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Der Villigster Studienkreis "Verantwortliche Gesellschaft" 
trat auf Anregung des Sozialamtes der Evangelischen Kirche in 
Westfalen Anfang 1950 zusammen, um grunds&tzliche und prakti- 
sche Fragen der christlichen Verantwortung im gesellschaft- 
lichen Leben zu erortern, i 

Dem Studienkreis gehdrten neben Theologen Vertreter der 
Wirtschaftswissenschafter und der Soziologie sowie Manner der 
sozialen und wirtschaftlichen Praxis, insbesondere des Indu- 
striegebietes - Die hier vorgelegten Arbeitsergebnisse 
wurden in zahireichen mehrtagigen Beratungen in Haus Villigst 
und abschlieBend im Okumenischen Institut auf der Mainau er- 
arbeitet. Dem AuBenamt der Evangelischen Kirche in Deutsch- 
land, das die Zusammenkiinfte durch Rat und taétige Hilfe unter- 
stiitzte, gebiihrt der Dank fiir seine Firderung. . 

Dem Studienkreis, unter dem Vorsitz von Prof-Alfred Miller- . 
lige P48 bite PN arp gfe an: Klaus v.Bismarck, (Haus conreeet)» t 
‘Dr. Fischer seldorf), Prof. Hahn. (Heidelberg), Prof.Krau f 

Dortmund), Pfarrer Kulp (Dortmund) u Prof. Liefmann-Keil a. 
Freiburg. Brads Dee. te z-(Dortmund),-Dr. Neuloh-(Dortmund),  — 
ethel),. . | i 
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I. 
Zur Einfiihrung. 


Die Amsterdamer Kirchenkonferenz hat in dem Bericht ihrer 
3.Sektion tiber "Die verantwortliche Gesellschaft" die Christen 
aufgerufen, nach neuen Lésungen fiir die Gestaltung der Gesell- 
schaft zu suchen. Es ist der Wunsch des Okumenischen Rates, daB 
die Christen in jedem Land aus ihren besonderen Erfahrungen 
ihre soziale Aufgabe eingehend tiberdenken. Der SozialausschuB 
der Evangelischen Kirche in Westfalen hat daher einen Studien- 
kreis nach Haus Villigst einberufen und ihn beauftragt, die 

Entwicklung der heutigen Gesellschaft in Deutschland zu unter- 
suchen und Vorschl&ége zu ihrer Neugestaltung auszuarbeiten. 


Die Gestaltung einer gesellschaftlichen Gesamtordnung in 
christlichem Sinn ist nicht modglich ohne ein vertieftes Ein- 
gehen auf die von der Wissenschaft gewonnenen Erkenntnisse iiber 
unser gesellschaftliches und wirtschaftliches Leben. Auch ein- 
zelne Vorschlage zur Neugestaltung bediirfen einer genauen Kennt-— 
nis der sachlichen Zusammenhdnge, in denen die betreffende Er- 
scheinung steht. Denn in unserer modernen Wirtschafts— und Ge- 
sellschaftsverfassung sind viele soziale Probleme so kompli- 
ziert geworden, daB die Orientierung nicht ohne Zuhilfenahme 
fachlicher Einsichten allein auf Grund einfacher ethischer 
Prinzipien méglich ist. 


Der Sozialausschuss der Evangelischen Kirche in Westfalen hat 
sich daher bemiiht, bei der Zusammensetzung des Studienkreises 
"Verantwortliche Gesellschaft" diesen Erfordernissen Rechnung 
@u tragen. Dem Studienkreis géhérten Nationalékonomen und So- 
ziologen, Léhrer der Theologie und Pfarrer aus Grofstadtgemein- 
den, sowie Manner mit praktischer Erfahrung in den sozialen 
Problemen des Industriegebietes an. 


Der Studienkreis unterbreitet hiermit einer begrenzten 
Offentlichkeit die Ergebnisse des ersten Teils seiner Unter- 
Suchung. Ein zweiter Abschnitt, der Vorschlage fiir konkrete 
Folgerungen enth&lt, befindet sich in Bearbeitung. Wenn auch 
die Beispiele des ersten Teiles vor allem dem rheinisch-wect- 

-f&lischen Raum entnommen, und die praktischen Vorschlage des 
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zweiten Teils fiir ihn bestimmt sind, so hat sich der Studien- 


ww kreis doch bemtiht, zu Aussagen zu gelangen; die iiber diesen 
Bereich hinaus Giiltigkeit haben. 
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If. 
Die Situation der heutigen Gesellschaft. 


Die heutige geselischaftliche Lage in der Welt ist gekenn- 
zeichnet durch eine soziale Auflésung, durch die Gespaltenheit 
sowohl des Individuums wie der Gesellschaft. Diese Erscheinung 
ist ein allgemeines geschichtliches Phdinomen. Sie wurde jedoch 
erst seit dem 19. Jahrhundert zu einer umfassenden Gefahr fiir 
alle Lebenszusammenhange. 


Die Gespaltenheit zeigt sich darin, da8 der Einzelmensch 
heute nicht mehr in der Lage ist, die verschiedenen Lebensbe— 
ziehungen von Familie, Arbeitsstdtte, Sport und Vergniigung, 
von Nachbarschaft und Beruf zu einer geschlossenen Lebensform 
zusammenzufiigen, Glauben und Wissen, Denken und Handeln stehen 
unverbunden nebeneinander. 


Neben der Aufspaltung der Individuen finden wir eine Auf- 
liésung der gesellschaftlichen Gruppen. Die Familien, die Be- 
rufsstande, die politischen Gemeinden wérden durch eine wach-— 
sende Spezialisierung und Abdr&ngung auf einzelne Lebensberei- 
che selbst Ausdruck solcher Gespaltenheit. Die Geméinschaften 
erfassen den Menschen nur in einem Teilbereich. Die kirchlichen 
Gemeinden ziehen sich vielfach auf eine Innerlichkeit zuriick, 
ohne sich iiber besondere Anla&sse hinaus fiir das 6ffentliche 
Leben verantwortlich zu fiihlen. Durch solche Abdrangung ent- 
steht die Versuchung, den Teil fir das Ganze zu nehmen. Die 
Gemeinschaften stehen unverbunden neben— und gegeneinandér. 
Die Auflésung wurde lange Zeit hindurch nicht als gesell-— 
Sschaftliches Problem empfunden und erkannt. Diese Aufliésung 
ist sowohl durch geistige als auch durch matérielle Ursachen 
ausgelést. Als materielle Ursachen wirkten die technischen 
und organisatorischen Erfordernisse der Bevélkerungsvermeh- 
rung und GroBstadtentwicklung. Die Notwendigkeit, eine Massen- 
bevolkerung zu -versorgen, bedingt immer spezialisiertere Pro- 
duktionsformen, 


Das Ergebnis war ein Wachstum der GroSorganisationen, deren 
Sinn und Ablauf vom Einzelnen nicht mehr tiberschaut werden 
kann. Es gibt immer mehr Funktionen, die nur nooh von Spezia- 
listen su erfiillen sind. Die gesellschaftlichen und techni- 
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schen Apparaturen ziehen den Menschen in ihre Eigengesetzlich 
keit hinein und lésen ihn aus seinen Bindungen. Dem Einzelnen 
steht nicht mehr eine ganzheitliche Gruppe gegeniiber, sondern 
eine anonyme Organisation, der er sich nicht mehr verpflich- 
tet ftihlt. Die Abhingigkeit von der Apparatur bedingt eine 
gunehmende Labilitdt des Lebens. Dieser ProzeB ist in seiner 
Tiefe durch die Entwicklung von dér an Gott und den N&chsten 
gebundenen Person zu dem sich in seiner Vernunft autonom 
waihnenden Individuum bezeichnet, 


Die Spaltung des individuellen wie des Gruppenlebens in 
unzusammenhangende Lebensbereiche fiihrt zu Storungen, die die 
Einheit der Gesellschaft gefahrden. In dem Mae, in dem sich 
der Einzelne oder die Gruppe selbst nicht mehr als eine ver- 
bundene Ganzheit empfinden, schwindet das Verantwortungs-— 
gefiihl. So ist z.B. in der GroBstadt die nachbarliche Ver- 
bundenheit weitgehend aufgehoben. 


Der nicht mehr von einer ganzheitlichen Gruppe getragene 
Einzelne zieht sich entweder gleichgiiltig oder mutlos in sei- 
nen Privatbereich zuriick oder er versucht die atomisierten 
Individuen und spezialisierten Gruppen als Stoff seines 
Machtwillens zu gebrauchen. Missbrauch der Macht und Lebens- 
angst bedingen und entsprechen sich, Es hangt nicht von dem 
mehr oder weniger guten Willen der fiihrenden Einzelnen ab, 
gu verhindern, daf die nicht mehr eigenst&ndigen Einzelnen 
zunehmend in die Abhangigkeit von Demagogen und ihren Appa- 
raturen geraten. Durch diese Entwicklung werden die Voraus-— 
setzungen fiir das Funktionieren der politischen Ordnung zer-— 
stort, die eine aus ganzheitlichem Fiihlen bestimmte mensch- 
liche Haltung voraussetzt.. 


Die Ablisung des Einzelnen aus Gruppen, in denen er verant- 
wortlich handeln koénnte, hat unausweichlich entsprechende 
Fiihrungs-Methoden zur Folge. 


Der Verlust der Bindungen fitihrt dazu, daB die Fahigkeit 
des vertrauenden Gehorsams und der Einordnung in eine Gruppe 
verlorengeht. Auch die Gruppen zeigen sich immer weniger in 
der Lage, ihre Glieder in das Ganze einzubeziehen. Damit 
schwindet die den ganzheitlichen Ordnungen eigene freie Ver- 
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antwortung. Es tritt eine Art von zuchtloser Freiheit hervor, 
welche Freiheit als Freisein von allen Verpflichtungen ver- 
steht. 


Die Aufspaltung fiihrt zu Methoden der Massenleitung und 
Organisationen, welche die gesellschaftliche Aufspaltung zwar 


zu tberbriicken suchen, sie im Grunde aber nochmals durch die 
Wahl der Mittel vertiefen. 


Der Einzelne wird in dem MaBe, in dem er sein Recht und 
seine Verpflichtungen seiner Gruppe gegeniiber nicht mehr emp- 
findet, Anspriiche gegeniiber der Allgemeinheit und anderen Grup- 
pen umso stdrker geltend machen. Der Gedanke der Gerechtigkeit 
erfdadhrt so eine gefahriiche Verschiebung in Richtung auf ein- 
seitige Anspriiche und Rechtsvorteile. Der in die Yereinzelung 
geratene- Mensch findet keine Gemeinschaften mehr vor, denen er 
Vertrauen entgegenbringen kann oder will. Er verfallt einer 
Daseinsangst, die ihn zur Forderung nach duBerer Sicherheit 
drainet. Dieses Sicherungsbédiirfnis steht hinter vielen natio- 
nalen und sozialen Bestrebungen der Gegenwart. Sie sind objek-— 
tiv fiir den einzelnen Menschen oft der allein modgliche Weg, 
seiner Unsicherheit entgegenzutreten. So wird er gezwungen, : 
sich zu seiner Sicherung in eine kollektive Gesellschaft zu be- 
geben. Dadurch wird die Struktur unserer Gesellschaft in weiten 
Bezirken zwangslaéufig bestimmt. Die Apparaturen erhalten so ein 
gunehmendes Gewicht, die Organisdtionen werden Trager einer vom 
Individuum ihnen zugeschobenen Verantwortung. 


Man darf sich durch die klaren Erkenntnisse dieser soziolo- 
gischen Gefahrdung jedoch nicht daran hindern lassen zu sehen, 
wie in Vergangenheit und Gegenwart die kollektiven Organisatio- 
nen positiven und bewahrenden Kraéften Méglichkeiten, in einer 
GroBorganisation sozial zu wirken, gegeben haben, die durch an- 
dere Formen nicht hatten geboten werden kénnen. : 


Die Gefahrdung wird deshalb nicht durch eine Auflisung der 
kollektiven Gruppen iiberwunden werden. Es gilt vielmehr, vor- 
wartsschauend, die Kollektive in persénlicher gestaltete Unter-— 
gruppen aufzugliedern, in denen eigenst&éndige Verantwortung 
tibernommen werden kann. 


: Wir sehen im ganzen Bereich des modernen Lebens die Tendenz 
den Menschen durch Zahl und Norm (Karteikarte, Fragebogen) zu — 
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erfassen und schlie@lich mit der Zahl gleichzusetzen. Die 
Organisation gewinnt ein von den Menschen losgelostes Eigen-— 
leben, sie wird zum Selbstzweck und dient nur noch dem 
Machtwillen ihrer Funktiondre. Die innere Unsicherheit dieser 
Funktionare veranlaBt sie, sich durch ihre Mitglieder in ihre 
Aufgaben standig best&tigen zu lassen. Innerhalb einer durch 
spezialisierte Funktionen gekennzeichneten Gesellschaft wird 
der Trager solcher Aufgaben zwangsldufig in der verantwort- 
lichen Entscheidung vereinsamt, da die Offentlichkeit ihm 
keine Stiitze fiir die spezielle Entscheidung zu sein vermag. 
Daher bediirfen diese Funktiondre ganz besonders einer er-— 
ganzenden Gemeinschaft, die bereit ist, die zu treffenden 
Entscheidungen mitzuverantworten. 


Die geschilderte allgemeine Gefa&hrdung der gesellschaft-— 
lichen Formen erstreckt sich auch auf die christliche Ge- 
meinde. Die Entwicklung der modernen Massengesellschaft hat 
die sozidlogischen Voraussetzungen, auf denen die Gemeinde— 
bildung friiher aufbaute, grundlegend gewandelt. Auch die 
Gemeinden sind durch die Umgestaltung zur Massengemeinde in 
eine Krise geraten, in der echte Gemeinschaftsbildung nur 
noch Schwer méglich ist. Auch in diejenigen Gemeinden, die 
noch in der traditionellen Umwelt verharren, ist die allge- 
meine Sdkularisation vorgedrungen. Bei dem Versuch, sich mit 
der geinderten Lage auseinander zu setzen, geriet das Ge- 
meindeleben auf der einen Seite unverkennbar in die Gefahr 
einer Isolierung und einer esoterischen religiésen Abkapse- 
lung, wahrend man auf der anderen Seite den Versuch unter- 
nahm, durch eine tibersteigerte Einfiigung weltlicher Organi- 
Sationsziels in das Gemeinde—-Vereinsleben sich der Entwick- 
lung anzupassen, um den verlorenen menschlichen Zusammenhang 
wieder zu gewinnen,. 


Inzwischen sind jedoch durch die theologische Besinnung 
und die Erfahrungen des Kirchenkampfes die Grenzen einer 
solchen-Anpassung erkannt worden. Man besann sich wieder auf 
das urspriingliche Wesen der Gemeinde und entdeckte neu den 
Gottesdienst als Ausgangspunkt wahrer christlicher Gemein- 
schaft. Diese an-sich positive Entwicklung fiihrt jedoch zu 
einer marngelnden Bereitschaft, den Aufgaben vielgegliederter 
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christlichen Gemeinden gerecht zu werden; wie schwer ist es 
vielfach, z.B, Presbyter, Kindergottesdiensthelfer, Bezirks-— 
frauen und Sammler zu finden. Auch Enttduschungen im politi- 
schen Raum tragen dazu bei, einer verantwortlichen Beteiligung 
am Gemeindeleben auszuweichen. Stattdessen scheint man sich rui 
auf den Wert der Familie und die Tragkraft kleiner Kreise zu 
echens ants 


Die Gefahren solcher Gespaltenheit der Gesellschaft sind seit 
dem 19.Jahrhundert gesehen und empfunden worden. Sie waren der 
Ausgangspunkt fiir Lésumgsversuche, wie sie von den Vertretern née 
tionaler,sozialistischer und freier Systeme unternommen wurden. 
Diese versuchten, die zerbrochene Ganzheit auf dem Wege iiber biix 
dische Lebensgemeinschaften, Nation und Klasse wieder herzustel 
len. So sehr man anerkennen mB ,daB die bei diesen vorwiegend av 
Berchrist lichen Lésungswersuchen Zutage getretene Sehnsucht des 
Einzelnen nach Lebensganzheit einem echten Bediirfnis entsprang, 
doch in den Gruppenformen der Vergangenheit gerade die Sehnsuch 
nach Lebensganzheit zum Verh&ngnis geworden, indem man z.B. ein 
seits Fortschritt, Sicherheit, Macht, anderseits Wirtschaftspol 
tik, Partei, Jugendlichkeit, Naturverbundenheit, Sport und Erot 
verabsolutierte. 


Der Weg iiber besencere Formen der Lebensgemeinsohart : 


Es ist verstandlich, daB der isolierte Mensch ein Bediirfnis 
sich einer ihn schiitzenden und auch ihn fordernden Gruppe einz 
gen. Unstreitig liegt den Gruppenbildungen der Jugendverbinde 
ein solches Bediirfnis zugrunde, Bestimmte nationalsozialistisch 
Gruppen habeh diesem Verlangen ebenfalls, vor allem am Anfang, 
Rechnung getragen. Diese Gruppen standen nur in losem Zusammentk 
mit politischen Idedlogien, wurden aber in der Folgezeit von di 
sen fiir ihre Zwegke miBbraduchlich benutzt. 


Gruppenbildungen bediurfen, um als lebendige Gemeinschaft wi 
sam zu werden, der Bestatigung durch gemeinsames Handeln oder 
eine bestimmte Sichtbarkeit in Brauch tnd Idee. Es wird die Auf 

. gabe einer positiven Gesellschaftserneuerung sein, echten und 
urspriinglichen Gemeinschaftsneigungen ein sameness und ent- 

cera eenae Formen Zu geben. 
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Die Entwicklung der modernen Wirtschaftswelt macht Orga-— 
nisationsmaGnahmen, sei es in der Richtung der Planung, sei 
es in der Marktwirtschaft, notwendig, tiber deren Abgrenzung 
im s&kularen Bereich entschieden werden mu&. Es unterliegt 
keinem Zweifel, daB diese Notwendigkeit sich in Zukunft noch 
verstarkt. Es wird zwar erforderlich sein, organisatorische 
MaBnahmen gur Gestaltung der Wirtschafts— und Gesellschafts- 
ordnung zu entwickeln. Sie gef&hrden aber den Menschen erst 
in dem Augenblick, in dem die einzelnen freien oder gebunde- 
nen Gestaltungen verabsolutiert werden. Sie gefa&hrden den 
Menschen, wenn entweder das Prinzip der Freiheit verabsolu- 
tiert wird oder das Prinzip der Bindung die Initiative des 
Menschen ausschlieBt. Es muB bewuBt bleiben, dai neben den 
organisatorischen Notwendigkeiten eine Schicht des Indivi- 
duellen und des Sozialen besteht, deren Probleme auch durch 
die kunstvollste Apparatur nicht gelést werden koénnen. 


Die Gespaltenheit des Menschen unserer Zeit, die in der 

‘ Gegenwart in besonderer Weise offenbar wird, ist zuerst eine 
innerweltliche Erfahrung, deren letzte Ursache der Christ im 
Lichte des Wortes Gottes in der zerbrochenen Gemeinschaft mit 
Gott erkennt. Er wei8 aber nicht nur um zerbrochene, sondern 
auch um neu ermdglichte Gemeinschaft, die ihm in Jesus Chri - 
stus eroffnet ist. Denn dieser ist in die Kluft zwischen Gott 
und Mensch getretenund hat damit eine neue Gemeinschaft von 
Gott und Mensch und der Menschen untereinander geschaffen. 
Von daher kann es dem Christen geschenkt werden, die Gabe der 
neuen Gemeinschaft in allen Beziehungen des Lebens sichtbar 
werden zu lassen und mit.allen Kraften daran zu arbeiten, daB 
in dieser Welt wieder geordnete Verhiltnisse, daB wieder Le- 
bensganzheit in der Bezogenheit auf die Mitte der Welt, Jesus 
Christus, erstrebt werde. Man wird sich nicht dadurch entmti 
gen lassen diirfen, daB das, was hier im 6ffentlichen Leben 
erreicht werden kann, stets sehr relativ und fragmentarisch 
bleiben und der Kritik Angriffsflichen bieten wird. 


Dieser Tat bestand wird nicht nur zur Bemiihung um immer 
neue Verwirklichung rufen, sondern bringt zugleich uniiberhé 
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bar zum Ausdruck, da alles, was wir tun und erreichen, nicht 
mit Gottes Gerechtigkeit und Ganzheit gleichgesetzt werden 
kann. Von dieser leben wir zwar im Glauben, und unser Tun 

darf zeichenhaft darauf hinweisen, wie Christus sagt: "Es 

kann die Stadt auf dem Berge nicht verborgen sein" (Matth. 
5,14). Volle, sichtbare Gerechtigkeit und Ganzheit, wie Gott 
sie will, kann von uns auf Erden nicht vorweggenommen werden. 
Gott selbst wird sie geben, wenn sich die christliche Hoffnung 
erfiillt, von der die Schrift sagt: "Wir warten aber eines 
neuen Himmels und einer neuen Erde nach Seiner VerheiBung, in 
welchen Gerechtigkeit wohnt" (2.Petrus, 3.13). Diese Erwartung 
wird den Christen nich’. in seiner Verantwortung und seinem 
Handeln passiv machen, ihm vielmehr immer neu zum BewuBtsein 
bringen, da&S er Haushalter Gottes ist, der somit seinem kon- 
menden Herrn verantwortlich ist und in seinem Namen zu handeln 
und sich zu bewdhren hat. Der Blick auf die kommende Vollendung 
gibt also dem Handeln des Christen im sozialen Raum niichterne 
Abscha&tzung des Erreichbaren und dra&éngende Verpflichtuneg. 


Die Familie in der gegenwartigen 
| Gesellschaftsordnung. 


Eine, Erorterung des Wesens und der Aufgaben der Familie 
aus christlicher Sicht mu8 mit einer Besinnung iiber das be- 
ginnen, was das biblische Zeugnis tiber die Ehe als Grundlage 
der Familie aussagt. Nach christlichem Verstdndnis ist die 
Ehe Stiftung Gottes, die dem Schépferwort Gottes entspringt 
(Gen. 26 f. vgl. auch Gen. 2, 18 f), mit dem er Mann und 
Frau einander zu vélliger Gemeinschaft zuordnet. Erst in der 
Verbundenheit des Mannes mit der Frau als des Mitmenschen, 
in der Verbundenheit mit einem "Dui" in der Ehe ist das Wesen 
des Menschen voll zur Geltung gebracht und etwas von dem ver— 
wirklicht, was zu seiner Gottebenbildlichkeit gehort,. Auch 
die Ehe steht unter dem Fluch der Siinde! Die Ehe ist dadurch 
mannigfachen Verzerrungen ausgesetzt; dennoch bleibt auch in 
der siindigen Welt die Ehe Ordnung Gottes zur Erhaltung der 
Welt, zur Abwehr des: sittlichen Chaos unter den Menschen. 
Daza ist sie ausdriicklich durch das Gebot Gottes (6. Gebot) 
geschiitzt. Die gesetzliche Sicherung der Ehe ist gine 
Aufgabe, dié der Staat im Auftrage Gottes wahrzunehmen hat. 
Er dient damit in aller Vorldufigkeit und Relativitat der 
Aufrechterhaltung und Sicherheit irdischer Ordnung. Gegebenen 
falls wird der Staat an seine Verpflichtung fiir diesen Auftrag 
Gottes und damit an seine Verantwortung vor Gott erinnert 
werden miissen,. 


Zum rechten christlichen Verst&ndnis der Ehe gehort ferner, 
daS Mann und Frau ihr eheliches Zusammenleben von jener ge- 
heimnisvollen Beziehung her verstehen, wie sie zwischen 
Christus, dem Haupt der Gemeinde und der Gemeinde als seinem 
Leib besteht. Das bedeutet, daB8 Mann und Frau in einem so . 
éngen und ihre ganze Existenz auf den andéren ausrichtenden 
Verh&ltnis zueinander stehen wie Christus und seine Gemeinde. 
Dies bedeutet weder die Begriindung eines patriarchalischen 
Herrschaftsverhdltnisses, in dem der Mann tiber die Frau ver- 
fiigt, noch eine nivellierende Emanzipation der -dikan durch 


Fae. 2. ape 


die die von der Schopfung her gegebenen verschiedenartigen 
Aufgaben von Mann und Frau verkannt werden (Eph.5, 22 f.). 
Vielmehr wird Mann und Frau je eine besondere, unauswechsel- 
bare Stellung in der Ehe gegeben. In ihr iibt der Mann als das 
Haupt der Gemeinschaft, so gewi8 ihm die Pflicht zur Fiihrung 
obliegt, sein Herrsein als aufopfernden Dienst aus. So gewiS 
sich Mann und Frau in der Ehe gemeinsam und gleichwertig 
Christus zugehérig und verantwortlich wissen, so falit es doch 
der Frau zu, dem Mann in freiwilligem Gehorsam Gehilfin zu 
sein: In solchem Verst&ndnis ist die Ehe von Christen in be- 
sonderer Weise Zeichen fiir das, was fiir die christliche Ge- 
meinde in Gleichwertigke2it, Vielfalt der Aufgaben, in frei- 
williger Uber- und Unterordnung, allgemein konstitutiv ist. So 
gewi8B eine solche Ehe itiber das vom Staat Geforderte hinausgeht, 
da sie das, was der Staat verlangt, in der von Christus ge- 
schenkten Liebe erfiillt, haben sich auch die Christen jener 
Eheordnung zu unterstellen, wie sie vom Staat wahrgenommen 
werden soll und fiir alle Menschen als giiltig angesehen werden 
mus, 


Mann und Frau sind - wie die Schépfungsgeschichte aussagt —- 
nicht nur aneinander gewiesen, sondern in eine konkrete Schép- 
fungswelt hineingestellt, in der sie gemeinsame Aufgaben haben. 
So vielfdltig diese Aufgaben sind und dem historischen Wandel 
unterworfen, so erftillt sich doch die Ehe in der gemeinsamen 
Aufgabe wie eine Arbeitsgemeinschaft und wird zu einem konsti- 
tuierenden Element der Gesellschaftsordnung. Kinder sind ein 
besonderer Segen Gottes. Aber auch in der kinderlosen Ehe kommt 
das Wesen der Ehe voll zur Geltung. Wo Gott Kinder schenkt, da 
entsteht die Gemeinschaftsform der Familie. Auch sie geht auf 
Gott zuriick. Wenngleich sie Zeichen der Siinde an sich tra&gt, 
bleibt die géttliche Ordnung zur Erhaltung der Welt durch 
Gottes ausdriickliches Gebot geschiitzt (4. Gebot). Wiederum hat 
der Staat fiir die fuBere Einhaltung dieses Gebotes, fiir den 
Bestand und Schutz der Familie Sorge zu tragen, indem er z.B. 
die Autoritdédt des Elternstandes gegentiber den Kindern eerene 
lich sichert und begrenzt. - 


Wenn Gott sich durch Christus den Vater genannt und damit : 
ein Leitbild fir das Zusammenleben von Eltern und Kindern ge- 
geben hat, so kénnen und sollten Eltern wohl vor diesem Mas- 
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stab rechter Vaterschaft und Elternschaft erschrecken. Da er 
uns aber durch Christus als seine Kinder annahm, diirfen Eltern 
es getrost wagen, die Aufgabe der Elternschaft auf sich zu. 
nehmen und ihre Biirde zu tragen, bis die Kinder in Selbstbe- 
stimmung und damit als Glieder in Gemeinde und Gesellschaft 
hineinwachsen. Auch das Verhdltnis von Eltern und Kindern in 
der Familie gibt also ein Leitbild gesellschaftlicher Ordnung, 
einerseits in Uber— und Unterordnung, andererseits in solcher 
Bruderschaft, wie sie nur in der christlichen Familie zwischen 
Eltern und Kindern méglich wird (Eph.6, 1 f; Kol.3,18 f). Wenn 
sich in der christlichen Familie das Verh&ltnis von Eltern und 
Kindern mit dem Selbstandigwerden der Kinder dahin verschiebt, 
daB die Kinder nicht mehr von den Eltern geleitet werden, dann 
falit den erwachsenen Kindern unabdingbar die Pflicht der | 
Dankbarkeit zu, fiir die Eltern und Grofeltern baw. fiir allein-j 
stehende &ltere Verwandte zu sorgen. Was Kinder als Geschwiste 
an echter Bruderschaft im Zusammenleben der Familie erleben, 
wird ihnen fiir ihre sp&tere Ehe und das Gemeinschaftsleben 
tiberhaupt zugute kommen. Die Tatsache der Erfahrung christli- 
chen Zusammenlebens von Briidern und Schwestern bedeutet z,B. . 
fiir Mann und Frau eine wichtige Hilfe fiir die Haltung zum an- 
deren Geschlecht und ein rechtes Verstandnis der Ehe. 


- DaB laéngst nicht alle Menschen in der Ehe leben, stellt Gee 
meinde und Gesellschaft vor besondere Aufgaben. Diejenigen 
Manner und Frauen, die letztlich aus egoistischen Motiven die 
Junggesellenschaft wihlen, weil sie die Bindung und Pflichten 
der Ehe und Familie schez.en, werden sich mit allem Ernst 
priifen miissen, ob sie nicht der Dienst Gottes und die Verant- 
wortung fiir die Gesellschaft in die Ehe ruft. Die besonders 
nach groBen Kriegen auftretende Erscheinung eines erheblichen 
Uberschusses heiratsfahiger Frauen, die durch den Ausfall ei- 

nes Teils der M&énner-—Generation unverehelicht bleiben miissen, 
macht aber beispielhaft sichtbar, da8 wir in einer durch die 
Siinde entstellten Welt leben, deren Fluch wir alle, einzelne 
aber in besonderer Weise fiir die Gesdmtheit tragen miissen,. 
Die durch die Situation auferlegte Ehelosigkeit bedeutet in 
vielen Fallen in diesem Sinne eine Last, die doch als von 
Gott auferlegte erkannt und itibernommen werden will. Neben 
dieser unfreiwilligen Ehelosigkeit gibt es die bewubte Ent— 


<i (pee 


meso, yee 


scheidung fiir Ehelosigkeit und Jungfraéulichkeit bei Minnern 

und Frauen, um in Gottes Auftrag besondere Dienste an den Mit- 
menschen in der Gemeinde oder im Berufsleben leisten zu kénnen. 
Wo die unfreiwillige Ehelosigkeit so durch bewuSte Annahme 3 
einer Fiihrung Gottes als Ruf in den Dienst Christi verstanden 
wird, darf der Unverehelichte wissen, da8 ihm fiir das, was ihm 
an menschlicher Erfiillung zun&chst entfallt, die Verheifung 
hundertfaltiger Erftillung in anderer Weise durch Christus in 
dieser und jener Welt gegeben wird (Markus 10, 29 f). Das sich 
sonst in der Ehe erfiillende Menschsein findet damit eine ande- 
re Erfiillung im Dienste Christi an den Mitmenschen. Der christ- 
lichen Familie aber stellt sich die Aufgabe, den unvérehkelich- 
ten Nichsten in ihre Gemeinschaft einzubeziehen. Sie umschlieBt' 
also nicht nur die aus Eltern und Kindern bestehende "Kleinst-— 
familie", sondern hat eine daritiber hinausreichende Gemeinschaft 
funktion. In dieser Funktion an ihren alleinstehenden Na&achsten 
ist also die christliche Familie wieder in neuer Sinngebung 
als ein "Haus" zu verstehen, auch wenn sie seit Luthers Zeiten 
die Aufgabe der gemeinsamen Produktion verloren hat. 


Wenn sich die christliche Ehe auch unter widrigsten Verhadlt 
nissen (etwa unter kommunistischem Regime) segensreich bew&hren 
und verwirklichen kann, so bedarf das Gedeihen einer christli- 
chen Familie, in der sich Gottes Gebot und VerheiBung verwirk— 
lichen sollen, des Schutzes. Familienfeindliche MaQnahmen eines 
totalitadren Staates kénnen dié Familie entscheidend bedrohen. 


Wenn die Form, in der die Familie tragend im Dienste der 
Gesellschaft wirkt, auch einem historischen Wandel unterliegt, 
so behélt sie ihre gewichtige Bedeutung. Wenn z.B. in unserer 
Zeit die Stellung der Familie durch rivalisierende gesell- 
schaftliche Kréfte (Staat, Betrieb, Biinde) geschwa&cht ist, so _ 
steigt andererseits ihre Bedeutung in einer spezialisierten 
Gesellschaft, die in besonderer Weise von in Familien gegriin- 
deten Menschen abhingig ist. Mit dem Auftreten rivalisierender 
politischer Machte und mit dem Aufkommen einer arbeitsteiligen 
Wirtschaftsorganisation erlitt die Familie einen Funktions- : 
wandel insofern, als auch sie sich an der Spezialisierung der 
Lebenst&tigkeit beteiligt. In den letzten Jahrhunderten unter- 
lag die Familie einer zunehmhenden Umformung, bei der sie wirt- 
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schaftliche Aufgaben an gegentiber der Familie verselbstandigteg 
Betriebe, soziale und kulturelle Aufgaben an 6ffentliche In- 
stanzen abgab, bis zuletzt auch die eigentliche hauswirt- 
schaftliche Taétigkeit einer wachsenden Technisierung unter- 
zogen wurde. Die unverkennbare Folge ist eine Tendenz in der 
Familien—Entwicklung zur kleinen Pamilie, zur Preisgabe der- 
jenigen wirtschaftlichen Tatigkeiten, die bisher der Arbeit 
in der Familie ihre besondere Bedeutung gegeben hatten. - 
Diese wirtschaftliche Selbstbegrenzung der Familienaufgaben 
ist keineswegs das allein FEntscheidende. Auf ihr konnte sich 
in vielen Fallen eine starke Verinnerlichung des Familien-— 
lebens erheben, da die geistig-seelischen Beziehungen der 
Gatten untereinander in den Mittelpunkt des Familiendaseins 
traten., — Wo die vielfachen Ansprtiche der modernen Gesell- 
schaft den einzelnen aus diesem intimen Kreis losen, geht 
auch mit dem Schwinden der praktischen Aufgaben der Familie 
eine geistige Auflosung vor sich, die aus einer individuali~ 
stischen Stimmung der Einzelnen den Zusammenhalt zwischen 
den Generationen, den Zusammenhang zwischen der breiteren 
Verwandtschaft und auch zu einer echten Nachbarschaft list. 
Dieser Vorgang entspricht dem allgemeinen Zug zur Aufspal- 
tung des gesellschaftlichen Ganzen. 


Die in der industriellen Gesellschaft neugeschaffenen Or- 
ganisationen, (Rentenwesen, Wohlfahrtswesen, politische und 
wirtschaftliche Zusammenschliisse) verst&rkten den Zug zu 
kollektiven Lebensformen auf Kosten der Familie, so sehr sie 
auch entwicklungsgeschichtlich notwendig waren, um den Leer- 
raum aufzufiillen, der in den menschlichen Beziehungen durch 
den Einbruchn der industriellen Gesellschaft entstanden war. 
Auf der anderen Seite war auch das Ziel des offentlichen 
Sozialschutzes allzu sehr am materiellen Ausgleich indivi- 
dueller Schdiden orientiert, ohne auf die Stdrkung des Fami- 
lien-—Gefiiges gebiihrend Riicksicht zu nehmen. 


Dieser Wandel des Familienaufbaues kann nicht in allem als 
ein bloBer Aufliésungsvorgang gesehen werden. Denn es darf 
nicht verkannt werden, wie sehr sich andererséits die Fami- 
lie im Proze8 der Aufspaltung der Gesellschaft selbst durch 
Jahrhunderte hindurch als eine bindende Kraft bew&hrt hat. 


Die wirtschaftliche Entwicklung hat in manchen Kreisen der 
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Hauswirtschaft eine Entlastung gebracht. Technische Wandlungen 
kénnen auch hier echte Fortschritte bedeuten. Ob diese durch 
die wirtschaftliche Entwicklung gebotenen Méglichkeiten zu 
einer Sturkung der Familie fiihren, wird von den Aufgaben und 
Anforderungen abhaéngen, die der Familie gestellt werden, sowie 
won den geistigen Kraéften, die in der heutigen Situation wirk- 
sam und in der Lage sind, unechten Fortschritten, z.B. einer 
zunehmenden Abhaéngigkeit von einem Kiinstlich durch Reklame und 
Mode gesteigerten Bedarf entgegenzuwirken. Daf solche Kriafte © 
gegenwartig vorhanden sind, zeigt sich darin, daB gerade bei 
der Belastung in und nach dem letzten Kriege, die wieder zu 
Notgemeinschaften zusammengeschlossenen Fliichtlingsfamilien 
die innere Festigkeit der Familie in vielen Fallen zu erhdhen 
vermochten. So zeigt sich, daB in einer Krisé der kollektiven 
Ordnungen die Familie als kleine, tiberschaubare und konkrete 
Gruppe unentbelrlich ist; deshalb kommt die Bedeutung der 
kleinen Gruppe in einer Lage wie der heutigen den Menschen be- 
sonders zum BewuStsein. 


Im Widerstreit dieses Funktionswandels der Familie mit den 
ihr verbliebenen positiven Méglichkeiten steht die heutige 
Familienverfassung in einer Lage, die auf der einen Seite ge- - 
Kkennzeichnet wird durch einen zunehmenden Funktionsschwund 
und andererseits durch eine Verkleinerung des Familienverban- 
des. Selbst die Starkung des Familienzusammenhaltes hebt nicht 
jene Ablésung der Klein-Familie aus dem weiteren Verwandt— 
schaftsbereich und aus dén Nachbarschaftsbeziehungen auf. Auch | 
der Zusammenhang in der Generationenfolge wird durch den 
Schwund des Autorit&tsgefiihls sowie durch den schnellen Wech- 
sel der Zeitstromungen unterbrochen. Diese Abloésung wird er- 
leichtert und gefoOrdert durch das Schwinden des Familienbesit~ 
zes und dadurch, da® die d6ffentliche Sozialhilfe der Familie 
die Verantwortung weithin abgenommen hat. Dadurch wurde das 
Verantwortungsgeftihl der Familienmitglieder fiir die weitere 
Familie geschwacht. Ein familienfeindliches Rentnerideal 3 
droht sich auszubreiten. Die an sich miégliche Einschaltung der 
verantwortungsfreudigen Familie in den SERS ness whee nicht 
hinlaénglich wahrgenommen. 
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Es erscheint z.B. abwegig, staatliche Mittel allzgu einsei- 
tig fiir.die Versorgung der &lteren Generation aufzuwenden, 
anstatt z.B. durch Steuererla8 junge arbeitsfahige Familien 
_oder Einzelpersonen so gu stellen, da& sie der ihnen zufallen 
den Aufgabe der Sorge fiir die Altere Generation nachkommen 
konnen. | 


Die Gefahren einer Beschrankung und Selbstbeschrankung der 
Familie diirfen nicht verkannt werden. Auf der einen Seite ver 
liert die Familie die notwendige personelle und materielle 
Basis, um die Aufgabe des Sozialschutzes wirklich erftillen zu 
kénnen. Auf der anderen Seite verlagert sich durch die ge- 
schilderte Ablésung der bisher tragenden Funktionen der Ge- 
meinschaftsinhalt der Familie so sehr in einen privaten, aus 
den Beziigen der allt&glichen Arbeit herausgenommenen Bereich, 
da8 es fiir viele Menschen schwer wird, diesen Bereich geistig, 
seelisch und praktisch auszufitillen. Es tritt so etwas wie eine 
geistige Uberforderung ein, die auf der einen Seite bei der 
Wahl der Ehepartner zu einer unechten tUbersteigerung der An- 
forderungen fiihrt. Auf der anderen Seite wird die Frau ver- 
anlaBt, den an Funktionen verarmten Raum der Familie als Haus 
frau zu verlassén, d.h. auch ihrerseits eine neue Funktion im 
Beruf zu suchen, : 


Diese Wandlungen betreffen in erster Linie das stadtische 
Familienleben. Die bauerliche Familie scheint von ihnen weni- 
ger betroffen, da die Familienwirtschaft eine so weitgehende 
Auflésung verhinderte. Aber auch die b&uerliche Familie unter 
liegt mit einer gewissen zeitlichen VerzoOgerung den hier dar- 
gestellten Tendenzen. 


Die Gespaltenheit unserer Gesellschaft wird von der Seite 
der intakten Kraéfte unseres Familienlebens nicht tiberwunden 
werden kémnen, wenn es nicht gelingt, das Familienleben neu 
Gottes Willen zu unterstellen und in seine Ordnung einzufiigen. 
So gewiB eine Gesamterneuerung bei der Zelle der Gesellschaft, 
der Familie, beginnen mu8 und die oft nur latent vorhandenen 
Kréfte durch eine St&rkung des Familienbewu8tseins zu wecken 
Bind, reicht die Aktivierung dieser Kra&fte allein nicht aus. 
Es wire ein Irrtum zu meinen, daB mit gesellschaftspolitischen 
_ MaSnahmen etwas gewonnen ist, wenn nioht die Familie in 
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Christus ihre Mitte findet. Der einseitigen Betonung der Fami- 
lie gegentiber ist es wichtig, darauf hinazuweisen, da8 es auch 
einen egoistischen Familiarismus gibt, der nicht mehr fiir die 
gesellschaftliche Gesamtheit Verantwortung tragt. Es gilt also 
alle die Familie stiitzenden und ihre besten Krafte fordernden 
MaBnahmen mit dem auf die Gesamtheit der Gesellschaft gerich- 
teten Streben zu verkniipfen, die arbeitsteilige Produktion 
wieder menschlich zu machen. Nichtsdestoweniger muB angesichts 
der geschilderten Einengung und des Abstraktwerdens des Lebens 
bereichs der Klein—Familie alles getan werden, um der Familie 
neue Aufgaben und eine neue Sichtbarkeit und Konkretheit in de 
alltaglichen Wirklichkeit zu verschaffen. Dies gilt z.B. fiir 
die soziale Fiirsorge, fiir Verwandtschaft und Freundschaft, fir 
Haus, Wohnung, Geraét, Nachbarschaft und Garten. 


Die St&arkung des FamilienbewuStseins wird damit zu einer 
Aufgabe auch fiir die Offentlichkeit. Sie mu8 sinnvolle Voraus- 
setzungen schaffen, damit umgekehrt von der Familie her ein 
heilsamer Einflu8 ausgeht. Man mu8 sich dariiber klar sein, da8 
auch eine Erweiterung der Familienaufgaben, eine wirtschaft-— 
liche Festigung des Familienlebens, die Schaffung von Wohnraum 
usw. nur eine Situation schaffen kiénnen, in der sich die Fami- 
lie an erweiterten Aufgaben bewHhren oder nicht bewd&hren kann. 
Aber es ware nicht zu vertreten, die Dinge in ihrer heutigen 
Situation zu belassen, da in ihr zweifellos Krafte wirksam 
sind, die geradezu die Familie bedrohen und ihr einen echten 
Bet&étigungsraum nehmen, Die Krafte dagegen, die der Festigung 
der Familie dienen, k6nnén aus ihr selbst erwachsen wie von 
auBen wirken. Jegliche Verpflichtung innerhalb der Familie 
dient ihrer Stadrkung. So gewinnen die Pflichten und Aufgaben, 
die Kinder schon in friihester Jugend zu tibernehmen lernen, 
positive Bedeutung. 


Der Staat und andere Machtfaktoren sollten sich jedoch vor 


jenén MaSnahmen und Handlungen hiiten, durch die der Abbau der > 
Familienfunktionen geradezu erzwungen wurde, wie z.B. 


die Nichtberiicksichtigung der Familie bei der Verteilung 
der sozialen Verantwortungen (Fiirsorge-—Praxis, Zuriick- 
drangung der Selbsthilfe in der Sozialpolitik), 
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die Storung der wirtschaftlichen Einkommens— und Verm6é- 
, gens—Basis durch WahrungsmaBnahmen (z.B. Wahrungsreform) 
und durch Fehler einer Besch&éftigungspolitik. 
Der Staat sclltesich hingegen einsetzen fiir die Durchfiih- 
rung des sozialen Wohnungsbaus in Formen, die einer 
breiten Schicht der Bevolkerung den Erwerb konkreten Ei- 
gentums in Form von Eigenheimen, Wohnungseigentum usw. 
gestatten. 
Wichtig ist ferner die verstarkte Durchfiihrung einer 
Raumplanung, die auch in GrofSstaddten iiberschaubare, 
nachbarschaftliche und naturverbundene Wohnméglichkeiten 
schafft. 
Der Staat hat weiter die Familienbediirfnisse bei der Lohn 
Preis— und Steuergestaltung zu beriicksichtigen (Familien-— 
ausgleichskasse, Kinderbeihilfe, Standard-—Giiter, verbil- 
ligter Hausrat), auBerdem geht es um die Einschrankung 
der Sonntagsarbeit und der UWberstunden (Halbtagsarbeit), 
die Schaffung betrieblicher Bedingungen,um eine der Be- 
sonderheit der verheirateten Frau Rechnung tragende Be- 
teiligung an der betrieblichen Arbeit zu ermdglichen. 


In der Erziehung sollten Staat und Parteien den Eltern 
nicht -nur (um des Stimmenfangs willen) ein sog. Elternrecht 
zugestehen, sondern dafiir Sorge tragen, daB den Anliegen der 
Eltern in Bezug auf die Schule auch tatsdchlich Rechnung ge- 
tragen wird. Die christlichen Eltern sollten nicht nur formal 
um das Elternrecht kampfen, sondern sich auch tats&chlich zu 
einer Mitwirkung als Elternbeirdte bereitfinden und diese 
wichtige Auf zabe der Familie ernst nehmen. Die Kirche hat die 
Aufgabe, Eltern und Lehrer fiir ihre Erziehuwigsaufgaben anzu- 
halten und zuzuriisten. 


Auch die Kirche ist dieser Tendenz des Staates, sich der 
Riickwirkungen auf das Familienleben bei vielen Ma&Snahmen 
nicht geniigend bewu8t zu sein, haiufig verfallen. Ein speziali- 
siertes Vereinsleben absorbiert ha&ufig Eltern und Kinder. Hier 
ware in erster Linie daran zu denken, seitens der Kirche Ver-— 
anstaltungen so einzurichten, daB sie dem Ganzen der Familie 
wirklich zugute kommen, So fehlt z.B. fiir die Familie eine 
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brauchbare Anleitung zu christlicher Lebensfiihrung. Die Kirche 
hat die Aufgabe, das Ganze der Familie in das Gemeindeleben 
hineinzunehmen. Es konnte sich als sinnvoll erweisen, Zusammen 
kiinfte der jungeren Familien zu veranstalten. Bei der Erzie- 
hungsbetreuung der Kirche sollte die Unterbringung von Waisen 
und Lehrlingen in der Familie im Rahmen des Méglichen nicht 


gegeniiber der anstaltsm&éBigen Betreuung zuriickgestellt werden. 


Die Bedeutung des Berufes. 


Die Gespaltenheit der heutigen Gesellschaft zeigt sich auc 
in einer verinderten Beziehung des Einzelnen zu seinem "Beruf 
Sie ist sowohl durch verdnderte geistige Einstelluhgen beding 
wie durch die gewandelte Struktur unseres Arbeitslebens, ins- 
besondere dadurch, daB viele der heutigen Berufe den Menschen 
innerlich nicht mehr ausfiillen. Zwar werden die Berufsvorstel 
lungen der Menschen in der westlichen Welt auch heute noch 
durch tiberlieferte Ideen bestimmt; das Ideal handwerklicher 
Berufsfiihrung ist weithin noch wirksam, sodaB inmitten des 
Auflésungsvorganges iiberkommener Berufsauffassung Reste hand- 
werklichen Denkens in Fortfiihrung vorindustrieller Tradition 
iibrig gebliében sind. Es findet sich im Bereich des Iuther- 
tums immer noch eine sittliche Wertung des Beharrens bei dem 
einmal gew&hlten Beruf, in dem von reformierter Froémmigkeit 
gepragten Nord—West-—Europa und in den USA dagegen eine von 
der lutherischen abweichende positive Wertung des Berufs-— 
wechsels. Es ist jedoch nicht zu verkennen, daB diese Berufs-— 
auffassungen im Laufe der Entwicklung eine VerduBerlichung 
erfahren haben: von der lutherischen Berufsauffassung blieb 
weithin nur noch die Hochschaétzung beruflicher Stabilitat, 
von dem reformierten individualen Berufsverst&ndnis nur noch 
der duBere Erfolg als einziger MaBstab des Berufswertes. 


Neben diesen Resten der religisés begriindeten Berufsauffas— 
sungen sind in der Gegenwart zwei Motive in den Vordergrund 
getreten: Die berufliche Bet&itigung wird entweder ausschlie- 
lich als Basis zur Befriedigung materieller Lebensbediirfnisse 
angesehen, oder sie wird zu einem den ganzen Menschen aus-— 
fiillenden idolhaften Selbstzweck. Diese Neigung zur Verabso- 
lutierung der beruflichen Arbeit wird durch den Verlust an 
inneren Wertbindungen-infolge der Kriege noch wesentlich ver 
starkt. 


Im Grunde genommen ist beides Ausdruck der gleichen Lebens 
gespaltenheit, die entweder die berufliche Sphire gering ach 
tet zu Gumsten einer tibersteigerten Betonung des privaten Be- 
reichs oder aber den privaten Bereich dem Betriebe opfert. 
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Auch in diesen Erscheinungen spiegelt sich die in unsere 
Gegenwart hineinwirkende SHkularisierung wieder. 


Die Aufrechterhaltung einer stdndig geiibten Berufstatig-— 
keit wird in unserer Arbeitswelt erschwert durch Konjunktur- 
schwankungen und Strukturwandlungen, die dem Einzelnen haufig 
einen Berufswechsel auferlegen. Die Unbesta&ndigkeit wird ver- 
mehrt durch das Anwachsen der angelernten und ungelernten Ar— 
beit gegenitiber der Facharbeit, sowie durch die politische 
Entwicklung im 20, Jahrhundert, welche die Unsicherheit des 
persoOnlichen Schicksals aufs SuBerste steigerte. So ist es 
dazu gekommen, da& der Beruf die Kraft zur Bildung gewachse- 
ner Gruppen weitgehend verloren hat, und daB vorhandene be- 
rufsstandische Gruppen sich aufgeldst haben. An ihre Stelle 
sind, dem natiirlichen Bediirfnis des Menschen nach einem so- 
zialen Schutz entsprechend, Organisationen und Apparaturen 
getreten, die ihre Existenz und ihren Zusammenschlu8 zweck— 
haften Erwigungen verdanken. Da der Einzelne in diesen Orga- 
nisationen tiber ihren sachlichen Zweck hinaus keine Bindung 
in einer tiberschaubaren Berufskameradschaft mehr findet, 
sucht er oft Ersatz in informellen oder abseitigen Gruppen 
(Kreis, Clique, Verein, Sekte). 


Die Tendenz zur Auflisung natiirlicher Berufsgruppen wurde 
noch verschairft durch die Ereignisse der Nachkriegszeit (Be- 
volkerungsverschiebungen, Vertreibung aus dem Osten, Evaku- 
ierung, Substanz-Zerstorung, Wohnungsnot). Alle diese Fakto-_ 
ren bewirkten eine erhebliche Berufsverschiebung. Dies ver- 
ursachte in Deutschland eine soziale Umschichtung gréBten 
AusmaBes. Sié erfaBte nicht nur Facharbeiter, Handwerker und 
sonstige gelernte Berufe, sondern auch in groBem Umfange die 
geistigen Berufe. — Die Berufskrise der Mittelschicht in den 
Betrieben wurde durch die technische und wirtschaftliche 
Entwicklung verst&rkt, welche die friiher der Mittelschicht 
zukommenden beruflichen Fiihrungskompetenzen mehr und mehr in. 
die Werksleitungen . verlégte. Damit wurde die Abhingigkeit 
der Mittelschicht von der Oberschicht des Betriebes gestei- — 
gert und zugleich der Wunsch hervorgerufen "mehr zu werden". | 


: Nach christlichem Versténdnis ist das Leben in der Welt 
bestimmt durch die von Gott gebotene Arbeit. Es gilt die 
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apostolische Mahnung zu horen: "Solchen, die unordentlich 
wandeln und arbeiten nichts, gebieten wir und ermahnen durch 
unsern Herrn Jesus Christus, da8B sie mit stillem Wesen ar- 
beiten und ihr eigen Brot essen" (2.Tess. 3,12). Die Bot- 
schaft des Evangeliums ruft den Menschen, mit und in seinem 
Tatigsein Gott zu geh6ren und durch die Gnade Gottes gerecht 
fertigt darin zu leben. Das ist sein "Beruf". Damit kommt das 
Wort "Beruf", das nach dem tiblichen Sprachgebrduch irgendeine 
Tatigkeit in der Welt meint, zu seinem eigentlichen Sinn zu- 
riick: Der Ruf Christi macht die Tatigkeit des Menschen zu 
einem "Beruf", vor Gott verantwortlich und seinem N&chsten 
verpflichtet zu leben. Solche Verantwortlichkeit im konkreten 
Beruf fiihrt dazu, die jeweilige T&tigkeit ernst zu nehmen und 
nicht "in ein fremdes Amt zu greifen". Zugleich aber ist der 
Mensch verpflichtet, das Ganze im Auge zu behalten und sich 
nicht mit dem Hinweis auf abgegrenzte Kompetenzen einem ver- 
antwortlichen Handeln zu entziehen, das unter Umstd&nden auch 
iiber den Rahmen der zugewiesenen Tatigkeit hinausgeht. Der 
Ruf Christi, der das Wohl des N&chsten zu bedenken aufgibt, 
kann hier allein das Handeln vorschreiben. 


Grundsdtzlich kann von diesem Versta&ndnis her jede Tatig- 
keit zu einem "Beruf" werden. Die Bibel mahnt: "zu tun, was 
zu Handen kommt" (Préd.9,10) urd "treu zu sein im kleinsten" 
(Iuk.16,10; 19,17). Es gibt keinen Beruf, dem von Gott aus 
éine bestimmte Auszeichnung zukaime und keine Berufsordnung, 

- die ein fiir allemal als giiltig sanktioniert wire. Denn nicht 
durch die Tatigkeit als solche, nicht durch die beste Berufs 
leistung ist der Mensch vor Gott gerechtfertigt, sondern 
durch die annahme des Rufes Christi, in der jeweiligen Tatig 
keit ihm zu gehdren. Diese evangelische Berufsauffassung gibt 
aber auch dem einzelnén die Freiheit, eine Tatigkeit zu su- 
chen, die seinen Gaben-und Néigungen entspricht, und das 
Recht, in einen andern Beruf hiniiber zu wechseln, der ihm 
sinnvoller und seinen Gaben gem&Ber erscheint. GewiB werden 
aber auch vom Ruf Christi her zuzeiten bestimmte Tatigkeiten 
fiir einen Christen unméglich (z.B. die des Setzers porno- 
graphischer Schriften). Die christliche Verantwortung wird | 
dazu treiben, das Streben des einzelnen nach einer seinen 


— Gaben entsprechenden Tatigkeit zu unterstiitzen (Berufsbera— 
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tung, Begabt enférderung, Einrichtung von Lehrwerkstatten 
usw. ). Da aber in der heutigen industriellen Gesellschaft 
eine Diskrepanz zwischen den Berufsméglichkeiten und den Be- 
rufswiinschen besteht, ist die Freiheit der Berufswahl not- 
wendig beschrainkt. Der Christ mu8 in dieser Lage die Arbeit 
mit Ernst ergreifen, die ihm zuginglich ist oder zugewiesen 
wird. Aber auch das freiwillige Opfer kann ihm geboten sein, 
ohne Riicksicht auf persénliche Neigungen und Fahigkeiten 
diejenige Tatigkeit auf sich zu nehmen, die fiir das Wohl des 
Ganzen besonders erwiinscht erscheint. 


Von dieser Berufsauffassung her mag es dem Christen ge- 
lingen, ein echteres Zusammenleben der Menschen zu erreicher, 
in dem sie sich als Bindeglieder der durch die Vermassung 
vereinsamten und durch den Egoismus an der Zusammenarbeit 
verhinderten Menschen bewHhren. Im Vertrauen auf die christ- 
liche Wahrheit, auf das Gerufensein durch Christus, darf der 
Christ der Uberzeugung sein, daB die ihn bestimmende Berufs- 
haltung zwar nicht die Welt umwandelt, wohl aber fiir sie 
heilsame Auswirkungen haben kann, 


Durch die moderne technische und organisatorische Ent- 
wicklung hat das Berufsleben stark den Charakter des Frag- 
mentarischen angenommen. Das noétigt um so mehr dazu, den 
Gruppenzusammenhang zu stadrken. Das Berufsleben des Christen 
sollte davon bestimmt sein, die zwischenmenschlichen Bezie- 
hungen innerhalb des Arbeitszusammenhanges mit besonderer 
Hingabe zu pflegen. Damit wird der Betrieb nicht mehr ledig- 
lich oder vorwiegend ein Erwerbsunternehmen, sondern in er- 
ster Linie ein soziales Gebilde. 
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V. 
Die Aufgabe des Betriebes in der 


industriellen Gesellschaft. .- 


Zur Gespaltenheit des sozialen BewuBtseins hat die Ent- 
wicklung zum modernen Industriebetrieb entscheidend bei- 
getragen. Mit der Ablésung des Betriebes als einer selb- 
standigen Groé8e vom Handwerkerhaushalt beginnt der Betrieb 
sich mehr und mehr aus sozialen Bindungen zu lésen und in 
seinen Funktionen so zu spezialisieren, daB er den Einzel- 
menschen nicht mehr in seiner Ganzheit umfaGt. Diese be- 
reits im Verlagswesen des spdten Mittelalters béginnende 
Entwicklung ist nicht, wie ha&ufig angenommen wird, aus- 
schlieBliches Ergebnis der Technik. Die Entstehung des mo- 
dernen Betriebssystems vollzieht sich in einer allgemeinen 
sozial-zeschichtlichen Wandlung, bei der vorhandene tradi- 


tionelle Glaubens— und Familienbindungen aufgelist und durch 


eine zunehmende Versachlichung und Anonymitadt des Betriebes 
ersetzt werden. Die vorriickende Sd&kularisation und Aufkla- 
rung schufen einén Betriebstypus, in dem der Gedanke der 
sozialen Verpflichtung zunehmend abgelost wurde durch eine 
rationale Erwerbsgesinnung. Die Entwicklung technisierter 
GroBbetriebe im 19. Jahrhundért vollzog sich so in einem 
schon in Auflésung gératenen Sozialgefiige. Unter diesen Be- 
dingungen verst&rkte der technische Fortschritt die auflé- 
- gsenden Tendenzen, die in der Gesamtordnung bereits wirksam 
waren. Solange, wie im Bergbau des Ruhrgebiets, alte Bin- 
dungen (z.R. im Bergrecht) bis tief ins 19, Jahrhundert 
hinein sich behaupteten, hat selbst die groSindustrielle 
Entwicklung sich in wesentlich ruhigeren Formen vollzogen. 


Die Auflésung iiberlieferter Bindungen darf nicht zu einer | 


falschen Beurteilung der geschichtlichen Entwicklung ver- 
leiten. Die reiativ stabilen Verhaltnisse zur Zeit der be- 
ginnenden Industrialisierung waren durch staatliche und 
lokale Monopolbildungen gekennzeichnet, denen die Arbeiter 
in ihrer besonderen Situation nicht ausweichen konnten und 
die daher ihre sozialen Verhailtnisse schwer beeintrachtig- 
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ten. Diese Lage wurde durch die Beseitigung der die Gewerbe- 
freiheit einengenden gesetzlichen Schranken und Monopole in 
der ersten HAlfte des 19. Jahrhunderts, die unter dem Druck 
der 6ffentlichen Meinung durch in kurzen Abstd&nden sich voll- 
ziehende staatliche Mafnahmen erfolgte, keineswegs gebessert. 
Wir kennen vielmehr gerade aus dieser Durchbruchsperiode des 
Industrialismus jene erschiitternden Berichte vom Elend der 
Arbeiter und Arbeiterfamilien in den unter primitivsten Be- 
dingungen produzierenden ersten Fabrikbetrieben. Diese gaben 
den AnlaB zur Weckung des sozialen Gewissens und Zu den er- 
sten sozialpolitischen Versuchen der deutschen Ld&nder. Erst 
die modernen Betriebsformen brachten durch die Erweiterung 
der Markte und die Steigerung der produktiven Leistung einen 
unbestreitbaren Fortschritt mit sich. Denn die Leistungs-— 
fahigkeit der sich nach BetriebsgréBen und -formen immer 
mehr differenzierenden Industrialisierung erméglichte jene 
Erweiterung des Lebensspielraums, der bei steigenden euro- 
paischen Bevélkerungszahlen eine Erhthung des Lebensstandards 
zulie8&. 


Die gegenwartige Betriebsverfassung wird durch ein viel- 
schichtiges Nebeneinander differenzierter Typen von Klein-, 
Mittel-— und GroB—Betrieben in Personal- und Kapital-—Gesell- 
schaften, Genossenschaften, offentlichen Unternehmen, Stif- 
tungen usw. gekennzeichnet. Die verschiedenen Betriebsformen 
bieten verschiedene Moglichkéiten, menschliche Beziehungen 
zu gestaliten. Solche Méglichkeiten werden in breiter Fiille 
sichtbar, wenn folgende allgemeinen, nach Art und GrodBe der 
Betriebe variierenden Grundgedanken anerkannt werden: 


1. Der Betrieb ist nicht nur eine technische und kaufmanni- 
sche Einheit, sondern eine Personengemeinschaft. 


2. Daraus ergibt sich, daS weder das Kapital noch die Tech- 


nik, noch die Organisation Alleinverfiigung tiber die im 
Betrieb t&tigen Menschen erhalten kénnen, sondern in eine 
ihrem Wesen und ihrer Funktion entsprechenden Ordnung zu 
—_ Menschen und ihren -Gruppenbildungen gebracht werden 
miissen,. 


Aus den Erfordernissen des technischen Betriebsvollzugs, 


aus seiner Ab igkeit vom Markte und seinen produktiven | 


Zwecken ergibt sich andererseits die Notwendigkeit einer 


straffen Betriebsdisziplin und klaren Fiihrungsverantwortuns 


- 
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4. Die Funktion des Betriebes, insbesondere des GroBbetrie- 
bes als Existenzraum der in ihm Ta&tigen und ihrer Fami- 
lien einerseits und als Teile des Versorgungsraumes der 
Bevolkerung mit den Giitern des tdglichen Bedarfs ander-— 
seits gibt ihm eine offentliche Verantwortung, die neben 
den privatwirtschaftlichen Charakter eine sozialwirt- 
schaftliche trikes aan e stellt. So hat der Unternehmer, 
der ge ey ah er, der Kaufmann, der Handwerker die gré- 
Bere Freiheit in der modernen Wirtschaft sordnun mit der 
groBeren Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und 
oeere héheren Pflicht der Sreent Lighrest gegeniiber be- 
Za 


In Ansehung dieser Grundgedanken ergeben sich aber fiir die 
GroBenordnungen der modernen Betriebe verschiedene Schlu8- 


folgerungen im Hinblick auf die zwischenmenschlichen Be-— 
ziehungen. 


Die Klein— und Mittelbetriebe haben wie in der Vergangen-— 
heit, so auch heute ihre Bedeutung darin, da8 in ihnen 
menschliche Beziehungen auf Grund direkten personlichen 
Sich—Kennens aller Beteiligten mdglich sind. Diese Chance 
echter Gemeinschaftsbildung erfahrt eine weserntliche Ein- 
schrainkung dadurch, daB angesichts der familienhaften Ver-. 
fassung eine besondere Auslese der Unternehmerqualitat nicht 
moglich ist. Die Gemeinschaft zwischen Meister und Gesellen 
bzw. Arbeitern ist im Klein— und Mittelbetrieb leichter modg- 
lich als im GroBbetrieb. In Bezug auf die zwischenmensch- 
lichen Beziehungen der Belegschaft und den Tausch der Ar- 
beitsplatze sind dem Streben, den Einzelnen in die ihm gemaJBe 
menschliche Atmosphire zu bringen, Grenzen gezogen. 


Den GroBbetrieben stehen kraft ihrer wirtschaftlichen 
Stellung gréBere Méglichkeiten zu Gebote, den Sozialschutz 
nach der materiellen Seite hin durch besondere Sozialeinrich- 
tungen auszubauen. Wesentlicher jedoch diirfte es sein, jene 
personellen Méglichkeiten zu sehen, die, wenn auch hiufig 
nicht faktisch wahrgenommen, dennoch den Grofbetrieb als 
wesentliche Basis fiir eine kiinftige soziale Ausgestaltung 
erscheinen lassen. Es ist hier einmal auf die in der be- 
trieblichen Vielseitigkeit liegende Chance hinzuweisen, die 
Fihrungsstellen auf Grund einer soziologisch richtigen Aus- 
Iese zu besetzen und dadurch den menschlichen Zusammenhalt 
im Gesamtbetrieb besonders zu fdérdern. Ferner bietet im Grok 
betrieb die gréBere Zahl der Belegschaftsmit glieder die Még— 
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lichkeit einer sogenannten informellen Gruppenbildung, deren 

Bw, Bedeutung fiir den Arbeitsfrieden und die Arbeitsleistung 
immer mehr erkannt wird. Der GroBbetrieb kann also in der 
horizontalen Gruppenbildung tiberlegen sein. Diese Besonder- 
heiten des GroBbetriebes diirfen in keiner Weise als schon 
ausgeschopft angesehen werden. 


Der moderne Industriebetrieb stellt den Arbeiter in eine 
Umwelt, in der er nicht ganzheitlich zu leben vermag. Er 
sieht sich im besonderen menschlicher Unzuldnglichkeit und 
der Unsicherheit wechselnder Konjunkturen ausgesetzt. Die 
Bedrohtheit seiner Existenz tritt ihm unausweichlich ent- 
gegen und zerstért sein Vertrauen zur menschlichen Gesell- 
schaft. Diese Unsicherheit fiihrt nicht nur dazu, daB sich 
die einzélnen Gruppen in den Betrieben, die Arbeiter und 
Angestellten, um wenigstens eine teilweise Sicherung zu er- 
reichen, durch tibersteigerte soziale Unterschiede vonein- 
ander abzugrenzen suchen, sondern sie fiihrt auch zu einem 
allgemeinen MiBtrauen gegeniiber der sozialen Gesamtordnung. 
Die organisatorische Ausgestaltung des Betriebes mit Riick-— 
sSicht auf die zwischenmenschlichen Beziehungen hat also 
nicht mit der Technisierung Schritt gehalten. 


Die heutige industrielle Gesellschaft bedarf daher drin- 
gend zu ihrer Konsolidierung der Zustimmung der in ihr Ar- 
beitenden zur Gesamtordnung und der Schaffung eines neuen so- 
zialen BewuStseins. Die Liésung dieser Aufgabe ist zwar ver- 
sucht, aber bisher in keiner Weise gefunden worden. 


Die Verbundenheit der Menschen mit der sozialen Gesamt— 
ordniung hat in traditional bestimmten Geschichtsepochen be- 
standen. Es diirfte jedoch unmdglich sein, zu den traditio- 
nellen Formen zuriickzukehren. Zweifellos ist es auch den 
totalitaren Regimen gelungen, die breiten Massen fiir die von 
ihnen vertretene Wirtschaftsordnung in irgendeinem Sinne zu 
gewinnen, allerdings um den Preis wirtschaftlicher und gei- 
stiger Unfreiheit. 


Innerhalb einer freien Gesellschaftsverfassung ist die Auf 
gabe der Gewinnung der Menschen fiir die vorhandene Gesell- 
schaftsordnung zweifellos schwieriger, da die komplizierten 


is: : 


Zusammenhange fiir den Einzelnen nur schwer durchschaubar 
sind. 


Eine dem Menschen glaubwiirdige Sozialordnung kann nicht 
allein durch den Appell an den guten Willen und den Gesin- 
nungswechsel erreicht werden. Es bedarf vielmehr einer in- 
stitutionellen Sicherung, um die Bereitschaft zu menschli- 
cher Zusammenarbeit auch praktisch und rechtlich zu gewinnen 
und ihr so Dauer zu verleihen. Erst mit einer solchen in- 
stitutionellen Verankerung kann die Ernsthaftigkeit des Ge- 
sinnungswechsels bezeugt werden. Institutionen sind unent- 
behrlich, aber nur eine duBere Stiitze, deren eine Sozial- 
ordnung, wie wir heute wissen, dringend bedarf. Sie kénnen 
aber zugleich auch eine Gefadhrdung sozialer Haltung bedeu- 
ten. Daher ist es von vornherein ausgeschlossen, eine be- 
stimmte soziale Institution als die allein médgliche anzu- 
sprechen. Auch kann es nicht die Aufgabe der Kirche sein, 
iiber die wirtschaftlichen und soziologischen Techniken sol- 
cher Mafnahmen zu entscheiden. Notwendig ist jedoch in der 
heutigen Zeitlage, auf das Erfordernis einer gesicherten 
und glaubwiirdigen Sozialordnung hinzuweisen und zu jenen 
Versuchen zu ermutigen, ja sie geradezu zur Pflicht zu ma— 
chen, die gegenwairtig zur Lésung dieses Problems vorgeschla-— 
gen werden, | 


Die Umgestaltung der Betriebe umfaBt die beiden Aufgaben 
einér inneren Erneuerung des Betriebslebens und einer sozia- 
len Gestaltung der betrieblithen Verh&ltnisse in der Ge- 
samtwirtschaft. 


Es ist cegenwairtig unsere Aufgabe, eine sinnvolle Betei- 
ligung aller im Betrieb Arbeitenden durch Schaffung eines 
gestuften Systems von Eigenverantwortlichkeiten zu ermigli- 
chen. Alle im tiberschaubaren Taétigkeitsbereich zu tragende 
Verantwortung sollte den dort Tatigen iiberlassen bleiben und 
lediglich fiir zentrale Entscheidungen eine Zusammenfassung 
der Verantwortung in Anspruch genommen werden. Unter diesem — 
Gesichtspunkt muB auch die Mitbestimmung im Betrieb gesehen 
werden. Unabhingig von den Beweggriinden, die fiir die Einfiih- 
rung des Mitbestimmungsrechts oder seine Ablehnung mafgebend 
waren, geht es darum, die Moglichkeiten anzuerkennen und zu 
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nutzen, die in dieser organisatorischen Form ftir die Gestal- 

‘ tung einer echten Partnerschaft liegen. Nach evangelischem 
Verstandnis steht fest, da& derartige Formen nicht an sich 
gut oder schlecht sind, sondern nur nach MaBgabe der Gesin- 
nungen, die sich in ihnen petdtigen. 


Neben dem Mitbestimmungsrecht sollten auch jene Versuche 
beachtet werden, die durch eine neue Aufgliederung der Lei- 
stungsfunktionen auf eine breitere, mit echter Verantwortung 
betraute Schicht eine groBere N&he der Belegschaft zur Be- 
triebsleitung z.B. im Bergbau zu schaffen suchen. 


Kein fir technische und wirtschaftliche Aufgaben im Be- 
trieb Verantwortlicher darf von menschlich-sozialer Verant-— 
wortung entbunden werden. Trotzdem kann es sinnvoll sein,fir 
spezielle soziale Aufgaben eine Verantwortungskompetenz zu 
schaffen. 


Die gegenwirtig’.im Auslande und auch in Deutschland vor- 
geschlagenen und z.T. an einzelnen Stellen erprobten Formen 
der geistigen und materiellen Beteiligung der Belegschaft am 
Betriebserfolg diirften bedeutsam werden fiir die Schaffung 

_@iner neuen sozialen Haltung. Welcher dieser einzelnen Formen 
der Vorzug zu geben ist, steht gegenwartig noch nicht fest 
und ist auch vom Standpunkt der Kirche nicht zu entscheiden. 
Wesentlich ist nur, da8 durch diese Versuche praktische Wege, 
zu dem hier angestrebten Ziele zu gelangen, gewiesen werden. 
Auch die Frage einer eigentumsm&Bigen Beteiligung der Beleg- 
schaften durch Kleinaktien und sonstige Formen sollte in den 
Bereich dieser Erprobung einbezogen werdén. Ob materielle 
oder ideelle Beteiligung am Betriebsgeschehen erstrebt werden 
soll und versucht wird, ist nicht so entscheidend wie das 
Ziel, das durch die Mitbestimmung und Mitverantwortung er- 
reicht werden soll. Es muB jedoch bei allen diesen Versuchen 
die Gefahr eines: gewissen Betriebsegoismus von vornherein 
gesehen und abgewehrt werden. Die Betriebe sollten daher 
nicht nur an die Ausgestaltung ihrer eigenen Partnerschaft 
denken, sondern auch an eine soziale Ausgestaltung der wirt- 
schaftlichen Betriebsfunktion zugunsten der Konsumenten und 

_eine besondere Riicksichtnahme auf die sozial schwachen 

Schichten bei der Giiterversorgung. 
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Innerhaib des Betriebes gewinnt die persdnliche Auswahl 
in Anbetracht der vielgestaltigen zunehmenden menschlichen 
Sufgaben in allen Funktionen eine gesteigerte Bedeutung. Es 
wird fiir erforderlich erachtet, daB bei der Besetzung wich- 
tiger Positionen auch der Frage Rechnung getragen wird, ob 
der betreffende Bewerber nicht nur fachlich, d.h. technisch 
und organisatorisch, sondern auch menschlich seine Aufgabe 
zu erfitillen in der lage ist. Die Faéhigkeit, Menschen zur 
treiwilligen Mitarbeit und Mitverantwortung anzuregen und in 
ihr zu erhalten, gewinnt an Bedeutung gegeniiber der Bef&hi- 
gung zu straffer Fiihrung und Kontrolle. Diese Fahigkeit kann 
nicht nur mit den heute noch im Betriebsleben vielfach tibli- 
chen Priifungsverfahren festgestellt werden, sondern nur durck 
eine Gesamtschau, die jeden einzelnen Menschen mit seinen 
Gaben und Bindungen als Geschopf Gottes sieht. Wenn somit fi 
Fiihrungsaufgaben in allen Schichten die menschliche Reife, 
die zu sozialer Verantwortung befa&higt, immer mehr in den 
Vordergrund tritt, so wird deutlich, daB jeder Einzelne im 
Gesamtzusammenhang seines Lebens (auch seines Familienlebens 
gesehen werden muB, | 


Erfahrungsgema8 treten in jedem Betrieb durch das Verhar- 
ren im gleichen Bereich menschliche Ermiidungserscheinungen 
auf. Aus diesem Grunde ist es wichtig, padagogische Impulse 
zu geben, um s&mtliche Betriebsangehorige bereit zu erhalten 
ihrer menschlichen Verantwortung gerecht zu werden. Am Bei- | 
spiel der Betriebssicherheit kann deutlich gemacht werden, 
daB es fiir den Christen im Betrieb nicht in erster Linie 
darum geht, formal die entsprechenden Vorschriften innezuhal 
ten, sondern um des N&chsten willen die Mitverantwortung fiir 
die Innehaltung dieser Bestimmungen zu iibernehmen. Es ist 
weiter wichtig, daB eine Aufstiegsméglichkeit nicht nur in 
der technischen, organisatorischen oder finanziellen Hierar-— 
chie des Betriebes moglich ist, sondern da8 man auch darauf 
bedacht ist, die menschlichen Fiihrungsaufgaben aller Beleg- 
schaftsmitglieder zu entwickeln und zu firdern. Die Frage 
des sozialen Aufstieges steht in enger Verbindung mit einer 
Reform der Ausbildungs— und Fortbildungseinrichtungen vor 
dem Eintritt in den Betrieb und w&hrend der betrieblichen 
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Arbeit. Bei der Auslese fiir diese Finrichtungen ist die so- 
ziale neife ebenso wichtig zu nehmen wie im innerbetriebli- 
chen Zusammenhang. “ 


Als Reformbestrebungen des Zusammenlebens im industriel- 
len GroBbetrieb als einer der wichtigsten Funktionszellen in 
der industriellen Gesellschaft bediirfen einer riickhaltlosen 
Offenheit gegeniiber den Belegschaften und ihren Vertretungen. 
Fortliaufende Aufklarung der Belegschaft iiber alle internen 
und externen Aufgaben, Erfolge und MiBerfolge des Betriebes 
schafft am besten die erforderliche Vertrauensatmosphare. 

Nur durch eine solche Publizit&t und bewuBte Anerkennung der 
6ffentlichen Verantwortung kann in einer la&ngeren Entwicklung 
eine Reform der Haltung und der Institutionen des Betriebes 
erreicht werden, die zu einem neuen Betriebsgeist in einer 
sozialen Ordnung fiihrt. 
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Vi. 
Die Gruppen des 6ffentlichen Lebens, 


Der Mensch ist von Geburt an in verschiedene Formen des 
gesellschaftlichen Miteinanders hineingestellt, die, von 
Menschen geschaffen und geschichtlich tiberliefert, ein groBes 
Beharrungsvermégen haben, aber doch in einem Proze8 dauernde 
Umgestaltung begriffen sind. Seit dem Altertum unterscheidet 
man Formen, die den positiven Wertakzent der Ganzheitlichkeit 
oder der den ganzen Menschen tragenden Gemeinschaft haben,vor 
den gesellschaftlichen Gruppierungen, die zu bestimmten 
Zwecken vertraglich geschaffen und um ihrer Niitzlichkeit wil 
len eingegangen wurden. Die ganzheitlichen Formen der Gemein— 
schaft sind einer doppelten Gefahr ausgesetzt und oft er- 
legen: die einen der Verabsolutierung der Idee des Staates 
und dér Politik, die anderen der romantischen Ubersteigerung 
traditionaler und emotionaler Gemeinschaftsbildungen. Solche 
Entartungen werden auch heute noch, wie die jiingste Vergan- 
genheit gezeigt hat, zum politischen Verhdngnis und bedrohen 
eine Gesellschaft, die versucht ist, die zwischenmenschli- 
chen Beziehungen allein vom Gesichtspunkt technischer Zweck- 
auffassung zu betrachten. In dieser Welt si&kularisierter Ge- 
sellschaftsformen haben dié Christen den Auftrag, einen Weg 
gu neuem Verstdndnis der Gemeinschaft zu weisen, der sich © 
ihnen aus der ZugehGrigkeit zur Gemeinde Jesu Christi ergibt. 


Zu allen Zeiten leben die Menschen und so auch die Chri- 
sten in einem Gefiige .gesellschaftlicher Formen und 6ffent-— 
licher Ordnungen, in denen sie sich zu bewihren haben. Von 
den gesellschaftlichen Formen gehoren z.B. Familie und 
Obrigkeit zu den gottlichen Ordnungen, andere sind freiere, 
geschichtlich begriindete und begrenzte Formen menschlicher 
Gesellschaftsgestaltung. Auch durch sie arbeiten die Menschen 
an der ihnen von Gott aufgegebenen Ordnung der Welt mit. 


Mit der Einschrankung der wirtschaftlichen und sozialen 
Funktionen der Familie verlagert sich das Schwergewicht der 
3 genellschaft lichen Formen auf jene ‘Organisationen, die wie 
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betatigung erfassen. Auch in der Vielzahl und Rivalitadt diese 
Formen driickt sich die Gespaltenheit des heutigen Menschen-un¢ 
der Gesellschaft aus. 


Die moderne Formenwelt des offentlichen Lebens ist in ver- 
schiedener Hinsicht gef&hrdet. Dies zeigt sich besonders dort, 
wo Menschen die Teilordnungen fiir das Ganze nehmen und ihren . 
irdischen gesellschaftlichen Formen die Weihe ganzheitlicher 
Ordnungen geben, indem sie AuBerlichkeiten idolhaft iiberstei- 
gern. Die jiingste Entwicklung hat gezeigt, dai solche Verab-— 
solutiérung der Gemeinschaftsformen in eine Verwirrung der 
menschlichen Ordnung hineinfiihrt und durch das thergewicht, 
das oft bereits entleerten Formen gegeben wird, die Menschen 
untereinander entfremdet. Der Verabsolutierung der Gemein-— 
schaftsform steht die nicht minder groBe Gefahr gegeniiber, da8 
die Menschen sich in die Vereinzelung zuriickziehen, weil,.sie 
die Anforderungen der Gemeinschaft nicht mehr auf sich nehmen 
wollen. Es besteht die Neigung, bestimmten gesellschaftlichen 
Vereinigungen, die ihrem Wesen nach der Entspannung und dem 
Spiele dienen sollen, eine tibersteigerte ganzheitliche Wiirde 
beizumessen, wodurch das offentliche und politische Leben an 
menschlicher, in gutem Sinne naiver Lockerheit verliert und 
sich eine humorlose Verkrampftheit ausbreitet. Daneben bilden 
sich vielartige gesellschaftliche Vereinigungen heraus, die 
ihren Sinn einseitig auf wirtschaftliche oder persdnliche 
Zwecke richten. Derartige Zweckverbinde sind notwendig. Aber 
man sollte ihre Grenzen kennen. Die in ihnen liegende Gefahr 
einer tibersteigerten Individualisierung der Gesellschaft ,der 
Partikularisierung und der rein materiellen Erwerbsgesinnung 

y darf nicht verkannt werden. 


Der Christ, der in einer lebendigen Gemeinde lebt, ist be- 
fahigt,in cer Welt der gesellschHaftlichen Formen seine Stelle 
zu finden, In der Gemeinde Jesu Christi findet der Christ im 
Glauben briiderliche Gemeinschaft. Diese 1a8t ihn die Vorliau- 
figkeit, aber auch Notwendigkeit aller Gruppenbildungen, ein- 
schlieBlich der Kirchengemeinde erkennen. Damit kann er der 

_Versuchung widerstehen, in zufaélliger Gruppenbildung eine Er- 
_ ftillung echter Gemeinschaft zu sehen. So ist der Weg frei ge- 
_ macht zur Anerkennung jener gesellschaftlichen Ordnungen, die 
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bestimmte Zwecke sachgerecht erfiillen, ohne die ihnen aus . 
ihrem Zweck gewiesenen Grenzen Zu itiberschreiten. Z.B. konnen 
Parteien dann sachgerecht handeln, wenn sie den Anspruch, 
Weltanschauungen zu sein, aufgeben und sich auf ihre politi- 
schen Ziele beschranken. Mit der Anerkennung einer redlichen 
Profanitdat koénnen die Glieder einer christlichen Gemeinde 
den gesellschaftlichen Gruppen neben den Gemeind@™ einen 
Dienst leisten. Es kann damit zur Gesundung und heilsamen 
Erniicht erung des Zusammenlebens in diesen Gruppen kommen. 


Die Bewd&hrung des Christen ist nicht an bestimmte duBere 
Formen gebunden. Sie kann in gesellschaftlichen Zweckverbin-§ 
den verwirklicht werden, sogar auch in Massenorganisationen. 
Allerdings wird der Christ aus der Kraft seiner Gemeinde- 
verbundenheit immer kritisch Stellung nehmen, ja sich gegebe 
nenfalls, selbst unter pers6nlichen Opfern, distanzieren. 

Als Beispiel sei die Mitgliedschaft bei totalitdren Parteien 
genannt. 3 


Der Christ wird sich aufgefordert fiihlen, Wege der echten 
Gemeinschaftsbildung zu suchen, Er wird hierbei ebenso den 
Mut zu neuen Formen zu bewa&hren haben, wie auch die Geduld 
und die Bereitschaft aufbringen miissen, stets mit und an den 
tiberkommenen Gemeinschaftsformen zu arbeiten. 


Dabei darf er sich nicht an iiberholte Vorstellungen klam-— 
mern. Man wird weder von einer handwerklich-standischen Ord- 
nung ausgehen diirfen, noch von den Erwartungen, da&8 eine 
Klasse in gesetzmaéBiger Entwicklung die gesamte Gesellschaft 
bestimmen wird. Wir miissen uns in der Gegenwart orientieren. 
Auch auBerhalb der Familie und der Betriebsgemeinschaften 
sind schon jetzt gemeinschaftsbildende Krafte wirksam, die 
fiir die Neugestaltung zu nutzen sind. Es* ist notwendig, alle 
heute noch erhaltenen Formen zu sichern, die tiberschaubare, 
konkrete, menschiich nahe Beziehungen ermdglichen. Angesicht 
der Auflésung vieler tiberkommener gesellschaftlicher Ordnun- 
gen fallt der Gemeinschaftsform der Familie in besonderer 
Weise die Aufgabe zu, isolierte Menschen in ihren Kreis ein- 
zubeziehen. So hat die fiirsorgerische Erfahrung gezeigt, daB 
die Eingliederung von Lehrlingen und Jungarbeitern, die ‘ihre 
Familie verloren haben, wesentlich besser gelingt, wenn man 
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Sie, statt in Heimen und Iagern, in geordneten Familien unter- 
bringt. | 


Fiir die Gesundung der Gesellschaft und fiir die Verwurzelung 
der Einzelmenschen ist, wie gesagt, die kleine itiberschaubare 
Gruppe von groBer Bedeutung. Eine solche Gruppe, in der der Ein 
zelne persénlich angesprochen werden kann, und die ihm Schutz 
und Warme verleiht, gehort zu den unerl&Blichen Bediirfnissen de 
menschlichen Natur. Yon der Zelle eines nur wenige Menschen um 
fassenden Freundeskreises kann ein Segen fiir eine groBere Ge- 
meinschaft ausgehen, wenn dieser Kreis sich gegen die Verwandl 
in eine sich nicht mehr verantwortlich fiihlende Clique zu schiit 
zen wei8B, Solcher Gefahr egoistischer Absonderung wird am siche 
sten durch Ubernahme konkreter Verantwortung im Rahmen einer g 
Beren Gemeinschaft entgegengewirkt. Am besten wird derartige Ve 
antwortung iibernommen werden kénnen, wenn sie nicht von Mensche 
gleichartiger Ausbildung und gleichartiger fachlicher Richtung 
ausgelibt wird, sondern wenn sich in einem teamartigen Zusammen 
wirken Menschen verschiedenartiger Begabung, Auffassungen und 
Kenntnisse zu freiwilliger Zusammenarbeit zusammen finden. 


Der Christ hat im Leben jeweils einen ihm zugewiesenen 
Platz innerhalb einer Gemeinschaft auszufiillen. Hier ist der 
Nachste jeder, der seiner zuerst bedarf, ob er Jude, Christ, — 
Mohammedaner oder Angehériger eines anderen Glaubens oder Volke 
ist. Im allgemeinen wird sich das Leben der Christen in den 
naéchsten Beziehungen, Familie, Nachbarschaft, Betrieb, Landsché 
Volk verwirklichen, wenn auch die briiderliche Liebe des Christ« 
diese Beziehungen durchbricht und den Fremden und Fernen zum 
N&achsten macht. Es ist also ein ganz konkreter und sichtbarer 
Lebenskreis, in dem der Christ sich helfend zu bew&hren hat. 
Diese Bewa&hrung vollzieht sich nicht so sehr in allgemeinen Ge 
Samtordnungen (Menschheit, Weltstaat, Weltbiirgertum usw.). Wem 
sich auch der Christ von der Aufgabe, die grofen Kollektiva 
menschlich zu durcndringen, nicht schrecken lassen darf, hat e1 
zuerst die Verpflichtung, seine Aufgaben in den ihm niichet en B 
ziehungen Zu verwirklichen. 


Der Staat im gesellschaftlichen Leben. 


Bei der Gestaltung des gesellschaftlichen Lebens steht 
der Christ in den einzelnen Gruppen heute dem modernen 
Staat gegeniiber. Dieser ist aus der Entwicklung des letzten 
Jahrhunderts heraus mit dem Anspruch und der Bereitschaft 
hervorgetreten, als Sozialstaat, als ausschlieBlicher Tr&ger 
sozialer Verantwortung zu gelten. Die Isolierung und Hilf- 
losigkeit des einzelnen Menschen hat dazu gefiihrt, daB man 
bereitwillig diesen Anspruch des Staates auf Alleinverant- 
wortung bestatigte und sich der eigenen Verantwortung allzu 
friih begab. Dieser Vorgang ist geschichtlich verstandlich, 
da er mit der Technik und Organisation des modernen Massen- 
staates ursdchlich verbunden war. Der Zwang, fiir breiteste 
Schichten Sicherungen in Bezug auf die Arbeitsbedingungen 
und die Bestdndigkeit der Beschdftigung und des Einkommens 
zu schaffen, fiihrte zu staatlichen MaBnahmen. Solche Siche- 
rungen kénnen durch die Hilfe der Einzelnen und der gesell- 
schaftlichen Gruppen allein nicht geschaffen werden; auch 
ware es verhdngnisvoll, wollte man die gesellschaftliche 
Ordnung einzelnen Gruppen allein iibertragen und die Notwen- 
digkeit staatlicher Autoritdt verkennen. Ein solcher Versuch 
wiirde die wesensmaBige UnerlaBlichkeit staatlicher Obrigkeit 
als einer zur Sicherung unseres Daseins notwendigen Erhal- 
tungsordnung iibersehen. 


Angesichts der Gefahren, denen heute das Verstaéndnis vom 
Staat durch totalitdre Staatsauffassungen ausgesetzt ist, 
und angesichts der Auswirkungen eines falsch verstandenen 
christlichen Obrigkeitsbegriffs in der Geschichte, ist zur 
Klarung der Stellung, die der Staat wm heutigen gesellschaft 
lichen Leben einzunehmen hat, eine Besinnung auf das christ- 
liche Vérstaénanis des Staates erforderlich: Der Staat ist 
als Stiftung Gottes in diese siindige Welt hireingegeben und 
mit Macht ausgestattet. Von da aus kommt ihm eine bestimmte 
Geltung zu. Er hat damit an der Unzulanglichkeit und Frag- | 
wirdigkeit allen menschlichen Vorhabens teil und ist insbe- 
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sondere auch der Gefahr ausgesetzt, sich selbst gegen die ur- 
spriingliche Stiftung Gottes absolut zu setzen und einen un- 
eingeschrénkten Gehorsam zu fordern. Hierbei wird haufig der 
Versuch gemacht, den gdttlichen Stiftungscharakter des Staa- 
tes zu politischen Zwecken zu miBbrauchen, Dali immer der 
Staat, Regierende und Regierte, unter der Verantwortung vor 
Gott stehen, wird hierbei verschwiegen. Nach evangelischer 
Auffassung hat der Staat die Aufgabe "nach dem MaBe mensch- 
licher Einsicht und menschlichen Vermégens unter Androhung 
und Ausiibung von Gewalt unter Christen und Nichtchristen fiir 
Recht und Frieden zu sorgen" (5.These der Barmer theologi- 
schen Erkladrung 1934). MaBstab seines Handelns sind dabei die 
zehn Gebote Gottes, denen er in einem duBeren Sinn Geltung zu 
verschaffen hat. Der Christ wird den Organen des Staates immer 
nur den Gehorsam leisten diirfen, auf den sie Anspruch er- 
heben kémnen, sofern sie ihren von Gott gesetzten Aufgaben 
gerecht werden, die jeweils nach den Bedingungen der Zeit 
besten Lésungen fiir das Zusammenleben der Menschen zu finden 
und so @ine vorlaiufige Ordnung der Welt zu schaffen. Andern- 
falls ist der geforderte Gehorsam unter Hinnahme aller Kon- 
sequenzen, auch persdnlicher Leiden, zu verweigern. 


Dem Staat ist nach christlichem Verstdndnis damit jede Ab- 
solutsetzung seiner Ziele verwehrt, indem er etwa an die 
Stelle der Gebote Gottes und eines von ihnen geordneten Lebens 
seine eigene Ideologie setzt. Er wird sich also von der Kirche 
immer wieder daran erinnern lassen miissen, dai er der Geltung 
der Gebote zur Herstellung von Gerechtigkeit und Frieden zu 
dienen hat, um diese Welt vor dem Chaos zu bewahren, damit 
ihr das Wort der Wahrheit verkiindigt werde (1.Timotheus 2,4). 
Dient also der Staat der Kirche, indem er jenen duBeren Le- 
bensraum sichert, in dem die Verkiindigung des Evangeliums er- 
gehen und sich auswirken kann, so dient andererseits die 
Kirche dem Staat, indem sie ihn an seine Verantwortung vor 
Gott erinnert und indem ferner das neue Leben der Gemein- 
schaft, wie es sich in der Gemeinde Jesu Christi verwirkli- 
chen kann, das offentliche Leben, das der Staat zu ordnen 
hat, hilfreich und heilsam beeinfluBt. So wird z.B. die in 
Christus verkiindigte Gerechtigkeit der Verwirklichung sozia- 
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ler Gerechtigkeit im offentlichen Leben zugute kommen, so 
wird der in Jesu Christo geschenkte Friede das friedliche 
Zusammenleben der Menschen fordern, so wird die in Christus 
gefundene Liebe zum Bruder der Humanisierung der Machtanwen-— 
dung dienen und gleichzeitig verantwortliches soziales Han- 
deln ermutigen und fordern. 


Diese Bestimmung seiner Aufgaben in evangelischer Sicht 
gibt dem Staat Verantwortungen, die er auf wichtigen Gebie- 
ten allein nicht tragen kann. Sie zeigt zugleich die Unab-—— 
dingbarkeit der Verantwortung der Einzelnen und der Gemeinde. 
Die Entwicklung des modernen Sozialstaates hat die Gefahr 
mit sich gebracht, da& ihm ein Uberma8 sozialer Verantwort ung) 
auch von-der Offentlichkeit iibertragen wurde. Hier bedarf es 
gegenwirtig der Einsicht, daB die Verantwortung fiir die ge- 
sellschaftliche Ordnung und auch fiir das Handeln des Staates 
in der Mitverantwortung aller, der Regierenden und der Re- 
gierten, steht und daB es konkreter Mafnahmen und Einrich- 
tungen bedarf, um auch in den Bedingungen des modernen Staa- 
tes die Verantwortung des Einzelnen und der Biirgergemeinde 
real zu erméglichen. Das Gefiige des Ganzen der Gesellschaft 
ist zu vielgliedrig und in sich zu verschieden, um durch ge- 
nerelle Verantwortung zentraler Institutionen allein getra- 
gen werden zu konnen. Es sollte Zgugleich eine Sorge kluger 
Staatsfiihrung sein, persoOnliche Verantwortungskreise zu 
schaffen und wirken zu lassen. Irdische Gerechtigkeit wird 
sich am ehesten gewinnen lassen, wenn sie in den kleinen 
Gruppen zuerst verwirklicht wird, um von da aus die groferen 
Gruppen und das Ganze zu durchdringen. Auf den Schutz dieser 
kleinen Gruppen, auch landschaftlicher, volklicher und kon- 
fessioneller Minderheiten, wird die heutige Gesellschaft 
nicht verzichten diirfen. 


Die Wertung dieser kleinen Kreise und das Streben, Macht- 
zusammenballungen bei zentralen Institutionen zu begrenzen 
und aufzgugliedern, darf jedoch auch dariiber nicht hinweg- 
ta@uschen, daS dem Staat z.B. mit der Wahl eines Wirtschafts- 
systems eine zentrale Fiihrungsgewalt zufallt. Solche Ent- 
schlisse, wie etwa die fiir ein straff geplantes Wirtschafts-— 
system bzw. fiir des einer Marktwirtschaft, werden unausweich- 
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lich spiirbare Folgerungen fiir die gesamte gesellschaftliche 
Struktur nach sich ziehen. Es gilt anzguerkennen, da8 wirt-— 
schaftliche Faktoren das gesellschaftliche Gefiige zunehmend 
bestimmen und daB daher die Ordnung des Wirtschaftslebens 
sich auf die Gesamtgliederung, die kleineren Kreise und den 
Einzelnen stark auswirken. Es ist undenkbar, sozialpolitische 
und wirtschaftliche Entscheidungen allein aus einem abstrak- 
ten Gerechtigkeitsbegriff herleiten zu wollen. Verantwortung 
im 6ffentlichen und staatlichen Bereich nach evangelischem 
Verstd&dndnis schlieBt die Anerkennung des fachlichen Urteils 
ein. Aber auch der Fachmann, der hdufig von der Gesamtheit 
nicht kontrollierbare Entscheidungen zu fallen hat, wird in 
seinem Handeln sein Christsein nicht vergessen diirfen. 


Die staatliche Sozialpolitik, die in der Vergangenheit 
durchweg als Wohlfahrtspolitik, als Arbeiterschutz oder Kri- 
senpolitik partiell ausgebildet war, bedarf einer Ausgestal- 
tung zu einer umfassenden Gesellschaftspolitik, um den ihr 
gewiesenen Raum sozialen Handelns wirklich ausfiillen zu koén- 
nen. Dem Staat erwichst aus dieser umfassenden Bestimmung 
seiner sozialen Funktionen die Aufgabe, seine Sozialpolitik 
zu tiberpriifen und umzugestalten. Es wird zu priifen sein, wie 
weit an die Stelle einer zentralistischen, die Einzelverant— 
wortung im Grunde auflésenden Regelung und anstelle einer 
Versorgungs— und Sicherheitspolitik eine Sozialpolitik treten 
kann, die in den Gruppen, den Betrieben und im Familienverband 
eigenverantwortliches Handeln auslést und fordert. Es umfaBbt 
also das Sozialverstadndnis des evangelischen Christen nicht 
nur ein tieferes Wissen um Begriindung und Notwendigkeit staat-— 
lichen Handelns, sondern auch ein Bewu8Ltsein fiir die Unent- 
behrlichkeit der kleineren und mittleren sozialen Gruppen. Es 
bezieht sich daher auf das Ganze des in-sich—differenzierten, 
vielgliedrigen sozialen Gefiiges, fiir das in allen Formen neue 
Gestaltungsmiéglichkeiten aufgewiesen werden miissen. — Das Pre 
blem des Eigentumes ist von dem Studienkreis nicht eingehend 
diskutiert worden. Eine griindlichere Bearbeitung dieser Frage 
erscheint notwendig. Im Zuge der Erérterungen des Studienkrei- 
ses wurden folgende, das Wesen des Eigentums betreffende Ge- 
danken herausgestellt: 
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Das Eigentum als instrumentaler Rechtsbegriff gesehen 


findet seine Begriindung durch die Funktionen, die es in der 
jeweils bestimmten Situation erfiillt und durch die Werte, 
die durch seine strengere oder lockerere Fassung gesichert 
oder gefahrdet werden. So kann es sein, daS in bestimmten 
Zeiten das Privateigentum zur Sicherung der Freiheit der 
Menschen befestigt, zu anderen Zeiten zur Sicherung des so- 
Zialen Ausgleichs beschrankt werden muB8. 


Dasselbe gilt auch vom Kollektiveigentum. Die jeweilige 
Form des Eigentums ist nach seiner Funktion in einer be- 
stimmten Situation zu wahlen. Nach: evangelischem Verst&nd-— 
nis ist Eigentum gelbehene Gabe Gottes, die der Mensch in 
Freiheit fiir sein und des Na&échsten Wohl nutzen darf. In der 
Verbundenheit mit Christus kann es ihm geschenkt werdeén,der 
Verlockung zu widerstehen, sich selbstherrlich des Geliehe- 
nen zu bemachtigen, dadurch von ihm abhdngig zu werden und 
den N&échsten von seinem Genu8 auszuschlieBen. Die von Chri- 
stus geschenkte Freiheit zu haben oder auch nicht zu haben 
bzw. "gu haben, als hatte man nicht" (1.Kor.7,29) schafft 
die Béreitschaft, je nach der Lage hinzugeben oder zu emp- 
fangen. So ist die jeweilige Form des Eigentums nicht als 
Ausdruck einer naturrechtlichén Ordnung zu verstehen. 
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Zum Abschluss. 


Die in den vorangegangenen Abschnitten dargestellte Verant— 
wortung fiir die Gestaltung der Gesellschaft kann nur von der 
christlichen Gemeinde und ihren Gliedern wahrgenommen werden. 
Dean Gottes Handeln fiihrt den Einzelnen immer in die Gemeinde 
der.-Glaubenden und mit ihr und durch sie kann es auch der 
Neuordnung der gesellschaftlichen Verhiltnisse zugute kommen.’ 


Was an konkreten Wegweisungen in den einzelnen Abschnitten 
bisher entfaltet wurde, entspringt grundsdtzlichen therlegun- 
gen, die gelegentlich schon ausgedeutet nun abschlieBend noch 
ginmal zusammengefaBt werden sollen, 


Christliche Gemeinde in dieser Welt entsteht dadurch, daB 
Menschen durch die Verkiindigung des Wortes Gottes und die 
Gabe der Sakramente zu einer einigen Christenheit gesammelt 
werden. GewiB ist die Christenheit sehr zerspalten und es gib 
eine verwirrende Fiille von verschiedenen christlichen Gemein- 
schaften. Das darf aber nicht daran irre machen, da& der Herr 
die Menschén durch sein Wort immer wieder neu zusammenfiihren ~ 
und miteinander zur Einheit verbinden und fiir einander ver- 
pflichten will. 


Christliche Gemeinde kommt also nicht aus selbstgewéhlten 
menschlichen Beweggriinden zustande, sie wird nicht bestimmt 
durch einen selbstgesetzten Zweck ihrer Gemeinschaft, zu 
dessen Verwirklichung sich Menschen nach eigenem Gutdiinken 
miteinander verbtinden und sich zgugleich auch von andern ab- 
sondern, sie ist auch nicht verursacht durch tiberindividuelle 
Gegebenheiten des irdischen Daseins wie Staat, Volk, Familie. 
Sie lebt vielmehr von der Walirheit des Wortes Christi: "Ihr 
habt mich nicht erwahlt, sondern ich habe euch erw#hlt und 
gesetzt, daB ihr hingehet und Frucht bringet und eure Frucht > 
bleibe" (Joh.15,16). | | 


Es geht darum, daB die christliche Gemeinde sich dieses 
gottlichen Ursprunges bewu8t bleibt, wenn ihre Glieder mit 
jenen Gemeinschaftsformen in Beriihrung treten, die in der 
Welt gelten und das offentliche Leben bestimmen. 
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Wie alle Punkte eines Kreises sich auf den Mittelpunkt 
beziehen und dadurch auch aufeinander bezogen sind, so emp-— 
fangen die Glieder der Gemeinde von Christus Kraft und den 
Auftrag, an der Ausbreitung des Evangeliums mitzuarbeiten 
und die ihnen verliehenen Gaben weiterzugeben. So wird die 
Gemeinde Christi im Neuen Testament mit einem Leibe vergli- 
chen, bei dem die Glieder nicht nur auf ihr Haupt bezogen 
und einander zugeordnet sind, sondern auch ftir das Werk 
ihres Hauptes Christus in der Welt arbeiten. Ihr Dienst 
soll sich nicht auf die Gemeinschaft der Glaubenden be- 
schraénken, sondern tiber die Grenzen der christlichen Ge- 
meinschaft hinaus in das private und 6ffentliche Leben ein- 
wirken. Der Christ ist dazu berufen, in der Kraft der Ge- 
meinschaft, die er in der christlichen Gemeinde immer wie- 
der neu empfangt, seinen Dienst in der Welt zu tun. Dieser 
Gemeinschaft gilt die besondere Zusage Gottes, da8 ihr ein 
Gehorsam gegeniiber seinen Geboten nicht aus dem Zwange der 
Forderung, sondern als Frucht der Dankbarkeit und Liebe ge- 
schenkt wird. Ihr ist -férner verheiBen, daB die Kraéfte, wel- 
che das menschliche Zusammenleben stadndig zerstoren, durch 
die Vergebung der Siinden in Christus iiberwunden werden und 
damit wieder Gemeinschaft mit Gott und den Menschen unter- 
einander entsteht. Solche Gemeinschaft kann sich darin be- 
wahren, da8 in der Nachfolge Jesu Christi ungestort durch 
menschliche Sympathie oder Antipathie die Last des N&chsten 
mitgetragen wird. Je entschlossener sich die Gemeinde und 
jeder einzelne Christ dem Wirken Gottes immer wieder offnen, 
desto stdrker werden sie in die Gemeinschaftsformen der Welt 
heilend und reinigend hineinwirken und das rechte Verstand- 
nis fiir Verantwortung und Dienst fordern konnen. 


Gottes Weltregierung beschrénkt sich nicht auf die Grin- 
dung und Erhaltung seiner Gemeinde inmitten der Welt, son- 
dern sie umfaBt die ganze Welt, Glaubende und Nichtglaubende. 


Es gehort daher mit zur Verkiindigung, die Gemeinde be- 
grindet darauf hinzuweisen, da8B Gott diese durch ihn ge- 
schaffene Welt, die sich im Zustand dauernden Auflehnens 
gegen ihren Schoépfer befindet und bis ans Ende der Zeit be- 
finden wird, aller Verfehlung und Verblendung zum Trotz 
gnidig erhalt. | 
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Solches Regiment der Erhaltung fiihrt Gott mittels verschie-— 
dener Gemeinschaftsformen und Setzungen, die auf seine Stiftur 
zuriickgehen, und tiber die er der Herr ist. Die Verkiindigung de 
Kirche lehrt, da&8 solche Gemeinschaftsformen wie z.B. Ehe, Fa- 
milie, Staat und solche Setzungen wie z.B. Recht, Arbeit als 
Stiftungen Gottes bestehen, die <iem Chaos in einer gegen Gott 
rebellierenden Welt wehren und menschliches Leben in Humanitat 
und Kultur ermdglichen s6llen. 


Das Leben in solchen Gemeinschaftsformen und unter diesen 
.Setzungen unterliegt also nicht menschlicher Willkiir, sondern 
vollzieht sich in der Verantwortung vor Gott unter Inkraft- 
setzung der géttlichen zehn Gebote, die im einzelnen vielfa- 
cher praktischer Auslegungen bediirfen, in denen aber die 
Grundprinzipien der 6ffentlichen Ordnung niedergelegt sind. 


Die Kirche hat unter Glaubenden und Nichtglaubenden, unter 
Regierenden und Regierten zu solcher Verantwortung vor Gott 
und zu kritischer Wbherpriifung aller Mafnahmen im 6ffentlichen 
Leben immer wieder zu rufen. Sie ist mit dafiir verantwortlich, 
daB alle Menschen im Rahmen dieses Erhaltungshandelns Gottes 
BuBere Gerechtigkeit und Frieden finden. Der Mensch wird da- 
durch nicht erldst, aber és wird Raum geschaffen fiir die Ver- 
kiindigung des Evangeliums, das die Erlisung bringen will. 


Zu den konkreten Aufgaben der Kirche in dieser Hinsicht 
gehort es z.B., jene totalitadren Losungen der Gemeinschafts- 
gestaltung abzuweisen, die die Freiheit des christlichen 
Glaubens und die Grundlagen des Menschseins iiberhaupt zersto- 
ren. Die Kirche hat darauf hinzuweisen, daB das Gemeinschafts— 
leben ’so einzurichten ist, da&8 der Mensch nicht vom Menschen 
geknechtet wird. Sie hat vor jenen inneren Verfa&lschungen zu 
warnen, die nicht nur in s&kularen, sondern auch in christ- 
lichen Bereichen dort auftreten, wo Staat, Kultur und Wissen-— 
schaft oder gar auch soziale Mafinahmen als letzte Werte ver- 
absolutiert werden, statt sie nur als Mittel zur sozialen 
Gestaltung zu gebrauchen. 


Die Entlarvung der Ersatzreligionen, die das politische 
Lebén der letzten hundert Jahre so verwirrten, kann den 
Christen freimachen, die politische und wirtschaftliche Welt . 
niichtern und real zu sehen, Es ist irrig, gu meinen, dem 
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Christen sei die Verantwortung fiir das offentliche Leben ab- 
genommen, da man dort schicksalsmaBigen Entwicklungen ausge- 
setzt sei und geschichtliche Machte unpersénlicher Art unbe- 
dingte Gewalt iiber den Menschen iibten. | 


Der Christ steht in voller Verantwortung im 6ffentlichen 
Leben, er ist aber nicht mehr einem blinden Entwicklungsgeset 
der Geschichte und der Willkiir dimonischer Machte ausgesetzt, 
denn Jesus Christus ist Herr der Geschichte und Herr aller 
Machte, so selbstherrlich sie sich noch gebarden moégen. 


Es geht also darum, daB die Kirche an ein vor Gott verant-— 
wortliches und allen Menschen dienendes Leben in den von ihm 
gestifteten Gemeinschaftsformen erinnert. Jede Einzelgemeinde 
und jeder einzelne Christ nehmen an dieser Aufgabe teil. Da- 
bei wird die Kirche anerkennen, da&S die einzelnen Sachbereich 
von den zustandigen Personen gestaltet werden miissen, denn es 
ist nicht Sache der Kirche, konkrete wirtschaftliche und po- 
litische Programme zu prokliamieren. 


Dartiber hinaus aber werden sich Gesamtkirche, Einzelgemein 
de und die Glieder der Gemeinde, selber immer wieder darum 
bemtihen miissen, von der Verkiindigung des Evangeliums her Wege 
konkreter Verwirklichung zu finden, damit sich im 6ffentli- 
chen Raum ein vom Evangelium geschenktes und geordnetes Leben 
entfalten kann. Wird die Kirche also einerseits an die Forde- 
rungen Gottes zur Erhaltung der Welt, die allen Menschen gel- 
ten, erinnern miissen, so mu8 ihr andererseits alles daran 
liegen, dafiir zu sorgen, da die Verktindigung des Evangeliums 
zur Tat verhilft. Was hier an Wegweisungen gegeben werden 
kann, bleit’ allerdings vorléufig und wird oft auch kompromif 
haft sein. Im Rechnen mit diesem Sachverhalt wird der Christ 
nicht einem absoluten sozialen Ideal nachstreben, zumal es 
ihm verwehrt ist, sich in endgiiltiger Form in dieser Welt | 
einzurichten. Das darf ihn aber wiederum nicht hindern, nach 
den jeweils besten Lésungen fiir das Zusammenleben der Mensche 
zu suchen. Es kann durchaus geschehen, daB die christliche 
Gemeinde, die von der géttlichen Wahrheit lebt, die volle 
Verwirklichung des Reiches Gottes aber erst mit der Wieder-—~ 
kunft Christi erwartet, dem gesellschaftlichen Leben, so wie 
es vorgefunden wird, zundichst zur Beunruhigung und Storung 


Be 
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wird. Sie wird allen denen ein unvermeidliches Argernis sein, 
die die Ausrichtung der christlichen Gemeinde auf das zukiinf- 
tige Reich Gottes nicht anerkennen wollen. 


Trotz verschiedener Ausgangspunkte in der Soziallehre auf 
evangelischer und katholischer Seite kann festgestellt werden, 
daB in der Begegnung mit den Fragen der modernen Gesellschaft 
gunehmend ein Gemeinsames an christlicher Haltung sichtbar 
wird. Es besteht in den praktischen Lésungen hadufig eine ther- 
einstimmung, die zwar die Verschiedenheit der Ausgangspunkte 
‘nicht aufhebt, aber eine praktische Zusammenarbeit auf manchen 
Gebieten geradezu verlangt. 


Der evangelische Christ wird auch das Anliegen des Sozialis 
mus wie das des Liberalismus ernst zu nehmen haben und zu prak 
tischer Zusammenarbeit bereit sein, wenn diese Bewegungen den 
Charakter der Ersatzreligion abstreifen und sich auf praktisch 
Ziele beschranken. Es sieht der evangelische Christ in der 
Vielheit der praktischen Lésungsversuche den Auftrag zu immer 
erneuter Priifung der eigenen und der fremden Haltung. Dadurch 
gewinnt er die Méglichkeit, die Vertreter der sich einander 
hiufig gegensadtzlich begegnenden Standpunkte zu klarendem und 
versoOhnlichem Gespriich zusammenzufiihren. 
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Sozialamt Haus Villigst, 


der Ev. Kirche von Westfalen November 1958 


ASPEKTE EVANGELISCHER SOZIALARBEIT 
FUR DEN BEREICH DES KIRCHENKREISES 
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A. Einleitung: (ftir die Fortfiihrung des Gesprichs mit den 
Superintendenten der Ruhrgebiets-Synoden) S.° £ 


B. Tatbestinde und Erfahrungens 


1. SEinige fatbestinde gesellschaftlichen Wandels, 
die die Kirche im Blick haben muss. S$. 6 


2. Die Méglichkeiten und Grenzen der kirchlichen 
Werke auf kreissynoduler Ebene. So. £ 


3. Die Aktivitadt der Kirche in die industrielle 
Arbeitswelt hinein und die Frage der Nach- 
arbeit. 


4. Gegebenheiten der betrieblichen Sozialpolitik 
und Folgerungen fiir die kirchliche Arbeit. S. i 


5. Zur Eingliederung der Sozialsekretire im kirch- 
- lichen Dienst. | 5S. 2 


6. Gedanken tiber die Einordnung der Evangelischen | 
Sozialseninare in die industrielle Synode. S. 2 


Der Einsatz bei Familie und Nachbarschaft. 


Sonderaktivitat zu Gunsten berufstaétiger 
Madchen und Frauen in der Kreissynode. 


Zusammenfassung 2 
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A. BINLELTUNG (fiir die Fortfiihrung des Gesprichs mit den 
Superintendenten der Ruhrgebiets-—Synoden). 


Bei der letzten Konferenz der Superintendenten des Indus triege- 
bietes hat Herr Dr. Karrenberg iiber die kirchliche Sozialarbeit 
im rheinisch-westfalischen Industriegebiet gesprochen. Er gab 
einen Gesamt-Autriss der Motive und Aspekte dieser Arbeit. "Der 
Gedanke der Solidarit&ét - der Solidaritit der Schuld und der 
Mitverantwortung -, die Bereitschaft zum Mitdenken und zur Mit- 
hilfe bei der Findung guter Lésungen fiir schwierige Fragen" stan¢ 
im Mittelpunkt dieses Beitrages. In der evangelischen Sozialarbej 
wird bekanntlich kein festes System einer eigenen Gesellschafts— 
Konzeption vertreten. Diese Arbeit geschieht in der Uber zeugung, 
dass die evangelischen Christen staéndig einen Beitrag zu leisten 
haben flir eine einigermassen brauchbare und glaubwiirdige’® Ordnung 
die dem. Menschen hilft und ihn nicht standig Uberfordert. Labei 
miissen die aktuellen Aufgabenstellungen immer wieder neu durch- 
-dacht. werden, 


Die Erfahrungen der kirchlichen Arbeit im Industriebereich auszu 
werten ist in diesem Zusammenhang eine Aufgabe, an der die Soziée 
Ausschiisse der beiden Landeskirchen - mit vielen anderen gemeins 
laufend arbeiten. Die Frage nach der Bedeutung des Kirchenkreise 
als Institution und die Frage nach seiner Struktur kennzeichnet 
mach unserer Auffassung eine aktuelle Aufgabenstellung. Fiir den 
Sozialethischen Ausschuss im Rheinland baw. des westfalischen 
SoZialamtes geht es dabei. in bewusster Erginzung zu den Binsich< 
Méglichkeiten der Gemeinden besonders um den arbeitenden Mensche] 
um die Frage "Was bedriickt den Menschen im Betrieb" bzw. um die 
Auswirkungen des Arbeitsrhythmus aut Familie, Nachbarscheft usw. 

Die Menschen, mit denen wir Mitarbeiter dieser Amter stindig um- 

gehen, sind -vornehmlich die der Kirche entfremdeten Menschen der 

industriellen et cts a 


Herr Dr. Karrenberg hat bereits darauf hingewiesen, warum uns 
eine Intensivierung der Sozialarbeit in den Gemeinden und in 
den Kirchenkreisen notwendig erscheint. Er erwihnte, dass in 
einzelnen Synoden durch Einstellung hauptamtlicher Mitarbeiter 
fiir die Sozialarbeit oder beispielsweise durch die Zinrichtung 
von Sozialseminaren ein Anfang bereits gemacht ist. 


In Fortfiihrung des Beitrages von Herrn Dr. Karrenberg geht es 
heute darum, zu iiberlegen, ob und inwieweit sich durch Koordi- 
nierungen auf Kirchenkreisebene flr die sozialen Dienste Mig- 
lichkeiten ergeben, die in den einzelnen Parochien nicht vor- 
handen sind. Denn fiir bestimmte Dienste bietet die Parochie 
offenbar keine sentigend breite Basis. Die Pfarrer werden auch 
erfahrungsgemiass tiberfordert, wenn man sie neben der Bean- 
spruchung durch die parochialen aufgaben tiber die herk6mmlichen 
Sonderfunktionen hinaus mit neuen Aufgaben belastet. 


In der westfHlischen Kirchenordnung heisst es: "Der Kirchen- 


kreis erfiillt seine Aufgabe im Rahmen der kirchlichen Ordnung 
in eigener Verantwor tung" (Art.87). Ist damit nicht ausgesagt, 
dass sich der Kirchenkreis bzw. die Kreissynode nicht nur als 
verwaltungstechnische Zusammenfassung der einzelnen Parochien 
verstehen kann und soll? Der Zusammenschluss zu einer eigen- 
verantwortlich » handelnden Einheit soll offenbar - jedenfalls 
der Ordnung nach - der BONE STURT, Noor anne rene der kirch- 
lichen Arbeit im Kirchenkreis dienen. | \ 


Diese Aufgabe und Méglichkeit der Kreissynode bzw. des Super- 
aintendenten und des Kreissynodalvorstandes wird klar durch 
folgende Artikel der westfHlischen Kirchenordnung bestitigt: 
"Die Kreissynode férdert die Gemeinschaft der im Kirchenkreis 
verbundenen Gemeinden und pflegt den Zusammenhang mit der ge- 
samten Kirche. Sie ist auf eine ausreichende kirchliche Versor- 
gung der Gemeinden bedacht und schafft flir besondere Dienste 
des Kirchenkreises die erforderlichen Stellen." 


"Sie wacht dariiber, dass der Auftrag der Kirche in der 6ffent- 
lichkeit erfillt wird und die Gebote Gottes eane im offentlicher. 
i hes beachtet werden." srurdord 99) 


: 


Oder: “Der Superintendent ist Seelsorger und Berater der Pfurre 
usw. des Kirchenkreises" (Art. 110). 


In diesem Zusammenhang sei auch an das erinnert, was die Landes 
synode der Ev. Kirche von Westfalen im Jahre 1955 verbindlich 
beschlossen hat und was darum in ihrem Bereich Recht und An- 
spruch auf Beachtung und Ausfiihrung hat. In den Entschliessungen 
der Landessynode heisst es u.a. zu dem Thema: Die tiberdrtliche 
Zusammenarbeit im Dienst der Verktindigung: 

"Die Pfarrer, die Presbyter und alle tibrigen Glieder der drtli- 
chen Kirchengemeinde sind gerufen, sich fiir gemeinsame Aufgaben 
im Rahmen des Kirchenkreises bereit zu halten und die Dienste au 
ubernehmen, die ihnen in solcher Hinsicht tibertragen werden. 

Das gilt insbesondere auch ftir die Wahrnehmung kirchlicher Ver- 
antwortung gegeniiber iberdértlichen Gruppierungen der modernen 
Gesellschaft (Berufsgruppen, Betriebe, Gewerkschaften, Parteien 


usw.), von denen das Leben der heutigen Menschen weitgehend be- 
stimmt wird" (2). 


"Die mit besonderen Auftriigen fiir den Bereich des Kirchenkreises 
versehenen hauptamtlichen und nebenamtlichen Mitarbeiter sollen. 
regelméssig durch den Superintendenten zusammen mit dem Synodal 
vorstand versammelt werden, damit die Arbeit der Einzelnen auf- 
einander bezogen bleibt und einer den anderen in der Wahrnehnung 


seiner Aufgaben starkt und stiitzt...." (3). 


(Verkiindigung der Kirche heute, II, Witten 1955, Seite 58/59) 


Wird aber nun das, was hier von der Kreissynode gefordert wird, 
praktisch verwirklicht? 

Die Einblicke des Sozialamtes ergaben, dass in der Praxis die 
Koordinierung auf Kirchenkreisebene schwierig ist und noch nicht 
ausreicht. Woran liegt das? 


1. Macht es die Beanspruchung des Superintendenten durch die 
: @igene Parochie ihm nicht oft unmGglich, liber die Leitung de 
Pfarrkonvente, die Verwaltungsarbeit und die Reprisentations- 
_ pflichten hinaus wirksam die verschiedenen kirchlichen Arbei 
ten in dem Kirchenkreis zu koordinieren? 
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2: Dabei muss auch gefragt werden, ob diese Beanspruchung dei 
einem Superintendenten nicht haufig eine parochiale Verengung 
der Sicht zur Folge hat, d.h. diese Superintendenten beurtei- 
len-dann “die Unternehmer" oder "die Gewerkschaft" oder "das 
Problem der Kurzarbeit™ allzu sehr unter dem Blickwinkel ihrer 
eigenen Ortsgemeinde. Die Méglichkeiten eines griindlicheren 
Erfahrungsaustausches innerhalb des Kirchenkreises sind bisher 
offenbar gering! 


Lasst das Parochialprinzip einem organisatorischen. Lingreifen 
der Superintendenten ausreichend Raum? Muss der Superintendent, 
der wohl Anregunven geben kann, nicht doch die eigentliche 
Initiative den einzelnen Pfarrern und Gemeinden belassen? 
Diese gestehen dem Superintendenten nach unserer Einsicht 
Massnahmen, die ihre Autonomie begrenzen, nur sehr bedingt au. 
Sind es in der Tat nur einzelne Kirchenkreise, in denen der 
Superintendent in der Lage ist, deutlich koordinierend und 
pragend zu wirken? In der Mehrzahl der Faélle hat man den Ein- 
drucks Der Kirchenkreis ist vornehmlich doch nur eine Verwal- 
tungseinheit. 


ist fiir eine wirksame Koordinierung bestimmter kirchlicher 
Dienste der Kirchenkreis nicht zu gross und zu unlibersicht- 
lich? Die kirchlichen Werke haben z.T. um einer wirksameren 
Zusammenarbeit willen die Kreisverbinde in kleinere Einheiten 
(3ezirksverbinde, Unterkreise, Stadtverbande) aufgeteilt. In 
den Ruhrsynoden hat es sich z.B. ergeben, dass die Stadtebene 
eher als der Kirchenkreis die Méglichkeit einer wirksamen 
Koordinierung bietet. 


Dies sei vorausgeschickt, um uns bei den folxenden Uberlegungen 
yor einem blossen Theoretisieren zu bewahren. 


Gemeiusam mit dem Sozialausschuss der Rheinischen Landeskirche 
haben wir im Sozialamt tiberlegt, wo nach unserer Sicht eine Inten- 
Sivierung der Sozialarbeit auf Kirchenkreisebene erforderlich ist. 
Wenn ich hierauf im folgenden n&her eingehe, so méchte ich Sie 
herzlich bitten, meine Aus fiinrungen nicht nur als einen programma- 
: tischen Appell zu verstehen, durch den Ihre oinehin. schon weit- 
ea rosettes ten und a Uber vepatianehang verstérkt eer ien S% 
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welchéer Weise die beiden Sozialausschiisse Ihnen angesichts dieser 
Aufgaben helfen koénnen. 


Durch die Arbeit der Sozialausschiisse der beiden Landeskirchen 
mit Proolemen und Gruppen, die bisher weitgehend ausserhalb kirch 
lichen Denkens und Wirkens lagen, hat sich flir uns eine kritisch 
distanzierte Sicht der traditionellen kirchlichen Arbeit ergeben. 
Gerade aus dem Kontakt mit kirchenfremden Gruppen und Institutions 
sind fiir uns die leeren Stellen auf der Landkarte der kirchlichen 
Arbeit sichtbar geworden. Da es ja auch im Bereich der Kirche 

die Gefahr einer Betriebsblindheit gibt, ist es gut, dass die 
Kirche Organe geschaffen hat, die durch ihren Kontakt und ihre 
Mitarbeit in kirchenfremden Institutionen bestimmte Leerriume 
auszuflillen versuchen und zgugleich von ihren Erfahrungen her vor 
den Folgen dieser Betriebsblindheit warnen. 


Unsere Uberlegungen und Anregungen waren nur theoretisch und in 
eine Sphare grosser Abstraktheit geriickt, wenn nicht die zweite 
Seite hinzukame, namlich der feste Ritickhalt in der Kirche, d.h. 
der stindige austausch und die fortlaufende Zusammenarbeit mit 
den kirchlichen Institutionen und Werken. Durch unseren Standort 
in kirchlichem Neuland ist dabei eine gewisse Spannung zu den 
traditionellen ¥Yormen der kirchlichen Arbeit natiirlich. Es kommt 
darauf an, diese Spannung fruchtbar zu machen. Das kann nur ge- 
schehen, wenn wir in stindigem Austausch mit den Kirchengemeinden, 
Amtern, Kreissynoden und kirchlichen Werken stehen, und wenn auch 
Sie uns helfen, unsere Aufgabe klarer zu sehen. Ich méchte Sie 
bitten, unsere heutige Konferenz in diesem Sinne zu verstehen und 
meine Sberlegungen von Ihren Erfahrungen her kritisch zu durch- 
denken und zu erganzen, um der gemeinsamen Sache willen. 
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B. TAT3S “STANDE UND ERFAHRUNGEN 


1. Welche Tatbestande gesellischaftlichen Wandels muss die Kirche 
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besonders im Blick haben, wenn sie sich fragt, welchen Dienst - 


die einzelnen Gemeinden verrichten kénnen und welches die 
iiberparochialen Aufgaben sind? 


Die Situation des modernen Menschen hat sich vor allem darin : 
gewandelt, dass er nicht mehr in einer geschlossenen, tiberschau= ~ 
baren Sozialordnung steht. Der Mensch nimmt den Kontakt zu ande- "1 
ren Menschen in vielen Fallen nicht mehr mit seiner ganzen Person. 
auf, sondern begegnet mit einer bestimmten Funktion anderen - # 
Funktionstragern. Man kénnte von einer Rollenhaftigkeit der ; 
sozialen Beziehungen sprechen. Dazu kommt die Aussensteuerung 

des Verhaltens durch Werbung, Propaganda, aber auch durch die 
Anforderungen, die die verschiedenen sozialen Organisati onen 

an den Menschen stellen. Es ist das Problem des modernen Men- 
schen, wie er die verschiedenen Rollen, die er zu spielen hat, 

in Einklang bringen soll. So gibt es wesentliche Funktionen | 
seines Lebens, die zu Familie und Nachbarschaft tiberhaupt keine 
Beziehung haben. Die Kirche setzt aber traditionell mit ihrer 
Verkindigung und ihren Diensten bei Familie una Wohnung an. 
Kindergirten und Altersheime in der Sozialarbeit, Jugendgruppen ° 
und Frauenhilfe in den Gemeinschaften bestatigen diesen Sanco 
punkt bzw. diese Beschrinktheit unserer Kirche. | — 


Die Kirche hat offensichtlich 80 wichtige Lebensbereiche, wie der! 
der industriellen Arbeitswelt kaum im Blick. Der gesellschaft- ~ 
liche Wandel hat eine Differenzierung der sozialen Situation mit } 
sich gebracht, die die Kirche noch nicht klar sieht.: Vom Wohnraut 
her, vom Ansatz Familie und Nachbarschaft lisst sich heute die — 
Existenz vieler Menschen nur bedingt einsehen, Deshalb soll hier | 
kurz auf den geographischen Aspekt der kirchichen Autgabe im 
Industrieraum eingegangen werden. | , | 
Welches sind die soziologischen Tatbestiinde, die hier yon der_ 

2 Barone, zur " Kenntnis RTE peeeD worn mussen? a | 
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eine jiingst in Dortmund durchgefiihrte Untersuchung ergab, daB 


‘eine Entfernung von 15 Minuten zwischen Wohnung und Arbeits- 


platz heute in der Grofstadt als normal gelten kann. 

Die Dortmunder Untersuchung bestu#tigt unsere Beobachtungen, 
nach denen in der Grofstadt neute schon wieder ein Grosteil 
der Beschaftigten in der N&he ihres Arbeitsplatzes wohnt. 
Angestellte und manche Hilfsarbeitergruppen machen von diesez 
Regel am haiufigsten Ausnahmen. Da sich der Familienwohnsitz 
offenbar nach dem Arbeitsplatz des Haushaltungsvorstandes 
richtet, wurde auch festgestellt, dass gerade die in ihren 
Familien wohnenden Jugendlichen oftmals einen sehr weiten 
Arbeitsweg haben. Aber im ganzen zeigt sich, dass die Ent- 
fernung zwischen Wohnung und Arbeitsplatz jedenfalls bei den 
Industriearbeitern in der GroBstadt nicht mehr allzu gross ig 
bzw. von den Betroffenen selbst als ertraglich angesehen 
wird, Die kirchlichen Gemeindegrenzen und die Einzugsgebie- 
te der Industriebéetriebe decken sich natiirlich in keiner 
Weise, so dass auch ein Arbeitsplatz, der in 15 Minuten 

mit dem Bus erreichbar ist, oft véllig ausserhalb des Blick- 


Wohnung - Versorgungszentrum, Organisationssitz und Bildungs 
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mOglichkeiten zueinander? 
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Wahrend kurzlebige Giiter in den Wohngebieten selbst gekauft 
werden, konzentriert sich das Angebot langlebiger Giiter imme 
noch in der Stadtmitte. Auch die verschiedenen Organisuti ones 
wie Gewerkschaften, Arbeitgeberverb&dnde, Gemeindeverwal tung 
usw., Sind in der Stadtmitte konzentriert. Ebenso haben ) 
Volkshochschuiien, Theater usw. dort ihren Sitz. In den meist¢ 
Stddten entsteht. so eine diinnbesiedelte City, in der die 


Biiros, Kaufhéuser und 6ffentlichen Hinrichtungen massiert 


Sind. In vielen GroBstédten wohnen in dieser City oft allei 


_steéehende Berufstatige. Der Ortspfarrer, in dessen 3ezirk die 
City liegt, wird aber selten in der Lage sein, den kirchli- 


 ehen Kontakt. zu all den dort konzentrierten Stellen aufzu- 


Bee nehmen, und sich etwa auch noch besonders um alleinstehende » 
_  Berufstitige zu dektimmern. 
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Wo.wird die Freizeit verbracht? 
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Das Anxebot der Freizeitindustrie ist teils unmitteibar in 
der Nachbarschaft der Wohnungen vorzufinden, teils konzentriert. 
es sich in der Stadtmitte, in der Form von Ausflugsstétten 
aber auch am Stadtrgnd. In jiingster Zeit sind zwei bemerkens— 
werte Entwicklungen festzustellen: einmal bvringt das Fern- |, 
sehen Abwechslung in die Wohnung hinein, so dass offenbaYr die 
Ausserhiduslichkeit von Familienangehérigen abnimmt. Anderer— 
seits férdert die Motorisierung und das verlangerte Wochenende 
die Tendenz, die Stadt zu verlassen und das Wochenende in der 
Umgebung 2u verbringen. Angesichts dieser Entwicklung stellt 
Sich der Kirche z.B. die Frage, ob nicht dem Fernsehen noch | 
mehr Aufmerksamkeit zugewandt werden muss und andererseits, 

ob an den Ausfallstrassen der grossen Stidte Moglichkeiten 

zum Gottesdienstbesuch angeboven werden sollten. . 

Von Bedeutung ist weiter, dass sich der Freundes- und Bekann- 
tenkreis des Grofstadters nur zum geringen Teil im Territorial- | 
Bereich der Parochie befindet. Der Freizeitraum fiir viele | 


Gemeindeglieder liegt jedenfalls ausserhalb ihres beige tell 
bezirkes. 


Aus diesen verschiedexen, soziologisch belegbaren, Tatsachen 
der gewandelten Verhaéltnisse geht hervor, dass sich die 
Kirche nicht mehr damit begntigen kann, mit ihrer Verkindigung — 
allein an der Wohnungs—- und Familiensituation anzukniipfen. 
‘Sie muss die Differenzierung und Spezialisierung der sozialen | 
Ordnung zur Keuntnis nehmen und daraus einige Konsequenzen ~_ 
ziehen.. Es ist aber nach unserer Auffassung hier beim Gewach- 
senen arigusetzen. Deshalb erscheint uns beispielsweise die cake 
‘Bildung besonderer Be triebsgemeinden abwegig. Das Evangelium — 
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Organisationen mit den Grenzen der Kreissynode zusammen. Ausser-= 
dem haben wir gesehen, dass sich die Flihrungsstellen solcher : 
a a, ausserfamiliaren Sozialorganisationen in bestimmten Gemeindebe-_ 
Pg oe girken haufen, so dass der dort taitige Gemeindepfarrer iiberfor- 
s dert wire, wenn man ihm allein die Aufgabe stellen wiirde, den 


a | Kontakt zu all diesen Stellen aufzgunehmen und zu halten. In 

‘ anderen Geméindebezirken fehlen die Fithrungsstellen solcher 

: Se Organisationen fast ganz. Die @ort wohnenden Menschen werden 

: ae von ihnen aber dennoch stark beeinflusst. - 
f oe ; Die GroBstadt bzw. der Kreis umschliessen also etwa den Lebens-— 
i bereich, in dem es gu einem Ausgleich zwischen Wohn-— und 

F Arbeitsplatz kommt und auf den die ausserfamilidren Sozialorga~ 
ig nisationen im allgemeinen zugeschnitten sind. Da man nicht. er- | 
a? : | warten kann, dass der jeweilige Gemeindepfarrer den Kontakt zu 
ij den gufallig in seinem Gemeindebereich liegenden Institutionen 
13 halten kann, wird man neu tiberlegen miissen, in weicher Weise in 
dem Kirchenkreis oder im S¢ereich einzelner Stidte diese sufgabe 
i erfiillt werden kann. Eine beliebig zu erweiternde Liste von Auf 
1 gaben, die sich der Kirche im Bereich eines Kirchenkreises ange 
Bi sichts der skizzierten Situation stellen, sieht nach unserer 
Ww Einsicht etwa so aus: | 

a: , Oo Kontakt zu den wichtigsten Betrieben, (Betriebsleitung und 
if  Betriebsrat) Veranstaltungen von Wochenendbegegnungen, Aus- 
~ = ‘sprache-Abenden mit AngehSrigen bestimmter Berufsgruppen 

b le Betriebe (Nach-arbeit). 

ce eden ZU den Gewerkschaften und Mitarbeit bei deren ort- 
fa _ dichen Bildungsprogramm. 

7: © Férderung der Akademie-Arbeit auf dSrtlicher Ebene, evil. 
4 8 . . -Bildung eines Akademiekreises. © 
q I Se ciked zu den seem tAgaten liberparochialen Schulen, Semina- 


ok Bs cee og Rantee zur Yolkehochsohulé und Mitarbeit. 


BE Cui ee Rot ekt und Kooperation der Zweigstellen der evangeiischen 
a: mica fe oeaene? tweerbinds (I.M. und Hilfswerk) mit kommuhalen 
ae _ Stellen und Setrieben -(s. vetriebliche Sozialpolitik,s. 19) 


ordi nierun, des Dienstes der Sozialsekretire wie der in 
| ich Ger Teach anata Arve’ vewe 1% besonders erfahre 
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a) Bereits bestehende Zusammenordnung: 
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o sSondereinsitze im Interesse von Familie und Nachbarschaft 
(s. Beite 27). 


o Kontakt zu Presse, Rundfunk, Reklamewi rtschaft 


Sicher werden Sich solche aufgaben von Kirchenkreis zu Kirchen- 
kreis unterschicdlich stellen, zumal einige der genannten Auf- 
gaben u.U. schon aufgegriffen wurden. Sicher ist aber, dass die 
Kirche ihren Verkiindigungs- und ihren Offentlichkeitsauftrag 

nur darin ausfiihren kann, wenn sie eine Antwort auf die gewandel- 
te gesellschaftliche Situation von Fall zu Fall findet. 


Die Méglichkeiten und Grenzgen der kirchl. Werke auf kreissyno- 
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Inwieweit ergeben sich nun durch den Zusammenschluss der Gemein- 
degruppen der Werke auf Kirchenkreisebene Méglichkeiten der 
kirchlichen Arbeit, die in dieser Weise in den einzelnen Gemein- 
den nicht aufgenommen werden kénnen? 


_inwieweit. wird heute bereits durch liberértlichen ZusammenschiuB 
der Werke die parochiale Arbeit fruchtbar erganzt? 


Hier bestitigt sich sofort, dass der tiberparochiale 
‘Zusammenschluss der Werke nicht nur auf der Ebene 
des Kirchenkreises, sondern auch au der Ebene des 
Stadtverbandes oder des Unterkreises geschieht. 

Im Bereiche der Ruhrsynoden hat sich bei den Yerken 
-sogar ergeben, dass die Stadtebene eher als der ‘, 
Kirchankreis die Méglichkeit einer wirksemen Koordi- |- 
nierung bietet. 
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Die Ubergemeindliche Zusammenfassung der eS hlichen Werke ge-.. 
~schieht vor allem in Porm yon Riisttagex oder -Freizeiten. Einmal. 


im Jahr werden vielerorts ‘alle Glieder der kirchl. Werke zu 


3 einem Jahrestreffen des Kreis~ OO Bezirkeverbvandes eingeladen. 2 


Je varias sind es die uitarveiter, also die Leiterinnen und 
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jedoch in den einzelnen 
1 von den & Ureticties - 


“Gegebenheiten ab. Es hat sich offenbar bewdhrt, wenn diese tu- 
ristungén in Form von mehrt&égigen Freizeiten geschehen, bei dener 
: man in Lebensgemeinschaft miteinander leben kann und die Gelegen 
’ : heit zu ausfiihrlichem Erfahrungsaustausch hat. - In der Synode 
| Glitersloh finden 2.3. aus diesem Grunde mehrt&égige Pfarrer- 
Presbyter~, Bezirksfrauen- und Kinderg ottesdienst—Helfer-Rlist- 
zeiten statt. 
Fur den Kontakt und den Austausch mit bestimmten Berufsgruppen 
auf ubergemeindlicher Ebene, wie mit Angesteliten und Beamten 
einer Stadtyerwaltung, wie mit der Hauptverwaltung eines Indu- 
strie¢ékonzerns oder auch mit den Vertretern von Parteien, Gewerk- 
schaften u.d. (Herne, Wanne) gibt es bei den Werken erfreuliche 
Beispiele. : 


An e€inzelnen Orten sind auch von den Bezirksverb&nden bestimmte 
Spezialkréfte (Hauspflegerin, Sozialsekretdére) angestellt, die 
von einer Einzelgemeinde eben nicht angestellt werden konnten. 


b) Kritisch muss jedoch gesagt werden, dass die Werke liber bestimmte 
méethodische Formen ihrer Arbeit und bestimmte soziologische Grup 
pen, die sie erreichen, offenbar kaum hineaus kommen. Nach unsere 

- Einsicht werden z.B. nur sehr wenige aktive.. Bergleute durch die 
Mannerkreise oder Arbeitervereine erreicht. Ebenso haven die Ge- 
‘meinden und Werke nur in geringem Ausmass Kontakt mit den in : 
ihrem Bereich wohnenden berufstatigen Frauen und Miid chen, obwohl 
es hier und dort einzelne kleine Ansdtze hierfiir in Form von 
_Abendkreisen in privaten Raéumen gibt. Woran liegt es, dass die 
Werke in diesem Sinne “exklusiv"™ geworden sind? 


earsice 2S 


- Mancherlei iibergemeindliche Anregungen k6nnen m.M. in den Gruppen 
der Werke nicht durchgeflihrt werden, weil diese an sich tberpa- 
rochial konzipierten Gruppen in der Praxis dennoch parochial be- 

grenzt sind. Hine klare Funktionsteilung awischen den einzelnen 
Pfarrbezirken, Kirchengemeinden und Gruppen der Werke ist, soweit 
ich es heat cinta Orten noch gar nicht vorgenommen worden. 
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das dann nicht auch an diesem Mangel einer klaren Funktionstei- 
lung? Ist nicht hier ein Schliissel dafiir, dass weitgehend der 
Vereinscharakter mit Geselligkeitspflege vor einer sachlich be- 
stimmten Zielsetzung der betreffenden Gruppe tiberwiegt? cin 
Mangel an klar umrissenen Aufgabenstellungen beginstigt naturiich 
eine gewisse selbstgeniigsame Passivitaét der Gruppen. 


gasse, in Ere wir mit unserer Maines t vielfach geraten sind, 
herauszukommen, wenn wir bei dem Gewachsenen ansetzen? 

Da muss zunichst nochmals auf die Notwendigkeit der Kooperation 
hingewiesen werden. Um ein Beispiel‘gu nennen: ss kOnnte etwa 
eine Verlobtenschule vom Jugendkreisverband und dem Bezirksver- 
band der Frauenhilfe gemeinsam getragen werden (wie in der Synode 
Giitersloh). Die Arbeit der Gemeinden mit den berufsta&tigen 

Frauen und Madchen kénnte - und sollte m.M. nach - gemeinsam vom 
Madchenwerk uhd von der Frauenhilfe itibernommen werden. 


Die einzelnen Werke haben bekanntlich ganz bestimmte Organi- 
sationsformen entwickelt, die auch in der besonderen Art - ich 
mochte sagen im "Stil" - der Mitarbeiter zum Ausdruck kommen. 
Das wird z.3. deutlich beim Vergleich der Ménnerarbeit mit dem 
CVJM. “s muss nun von Fall zu Fall tiberlegt werden, wie diese 
unterschiedlichen Ans&tze eimander ergdnzend fruchtbar gemacht 
werden kénnen. An zwei Orten in Westfalen hat es sich beispiels- 
weise ergeben, dass hier ein Mannerkreis und dort ein arbeiter- 
verein die “stille Trdgerschaft" fiir einen Ortlichen Arbeits- 
kreis der gemeinsumen Sozialarbeit der Konfessionen im Bergbau 


libernommen haben. Unter "stiller Trégerschaft" ist zu verstehen, -; 


.dass diese bestehenden Kreise die 3ehandlung betrieblicher Fra- 
gen des 3ergbaus auf G6rtlicher Basis wohl als wichtig erkennen 


und anerkennen: Diese Gruppen der Werke sehen aber. zugleich, dass | 


Sie wegen ihrer beruflichen und altersmassigen Zusammensetzung 
die Fragen des Bergbaus nicht allein als Hauptthema aufnehmen 
Le Dia ame bieten Abre Dok tenet ated ned an, aber sie wollen 
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‘di 
a) Die wichtigsten Erfahrungen:. 


Co sen 


aoe Diese Erfahrung nétigt zunichst die Theologen und kirchlichen 
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Die Frage nach neuen Wegen der Kooperation bleibt natiirlich 
eineFrage nach den geeigneten Personen. Sie ist aber auch eine 
Frage nach der Institution. Denn die Tradition und die Organi- 
sationsformen der Werke einerseits und ein starres Parochial- 
prinzip andererseits kénnen tatschlich die persdéniliche Initia- 
tive oft tiber Gebiihr lahmen. Muss nicht fiir die gesamte Gemein- 
dearbeit und Aktivitat der Werke der theologische Unterschied 
awischen Kirche und Kirchengemeinde neu gesehen werden? Die 
Kirche ist doch nicht nur eine Zusammenfassung einzelner Paro- 
chien, sondern die @inzelnen Purochien haben als Glieder der : 
Kirche jeweils unterschiedliche Funktionen zu tibernehmen und zu 
srfiillen. aus dieser Sicht solite auch eine Funktionsteilung 
zwischen den Gemeindegruppen der verschiedenen Werke innerhalb 
einer Gemeinde wie auch den verschiedenen Gemeindegruppen eines 
Werkes in benachbarten Gemeinde- oder Pfarrbezirken versucht 
werden. Hierdurch kiénnte zugleich der bisher vielfach festzu~ 
stellende Egoismus der Werke und der einzelnen Gruppen iiberwan- 
den werden: 
Aktivitat der Kirche “in “die industrielle Arveitswelt hinein ung 
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Denen, die in den letzten zehn Jahren im Dienst der Kirche ir 
der industriellen Arbeitswelt standen, ist eine liberraschende 
‘Tatsache deutlich geworden: Dort, wo man mit Menschen, die 
nur noch eine rein formale, wenn nicht misstrauische Be- : 
Ziehung zur Kirche hatten, liber Fragen des Alltags spricht, — 
Sind sie gern bereit, auf kirchliche Witarbeiter zu héren 
und im Gesprach mit der sirche zu dleiben. Die mannigfachen 
_ Bemithungen evang. Akademien, Sozialumter, Sozialpfarrer und 
Sozialsekretire zeigen, dass. die 4“ilfe der Kirche fiir die 
innere Sewaltigung des Arbeits-Alltags dankbar angenommen 
wird, wenn er aus der Solidaritét geschieht. 


uitarbeiter, die Sohya $a, Semreiek: mit Mens chen aus der Mig 
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. Fragen ein, die im alltaglichen Leben dringend sind. Solche 


Gespriche iiber Berufs- oder Familienfragen werden aber von 
vielen Gemeindepfarrern nicht als "Verktind igurig" angesehen. 
Sie meinen in der ¥orm der Sozialarbeit, die sich nach dem 
Kriege in Deutschland herausgebildet. hat, kame ‘das Wort 
Gottes nicht so recht zum ZUge , es sei mit der Verkiindigung 
etwas kiimmerlich bestellt. Daran ist richtig, dass sich das 
Gespréch mit der industriellen Arbeitsweilt auch heute noch 
im Pionierstadium befindet. Wir konnen keine festen liethoden 
oder Ergebnisse in hohen 3ekehrungzszahien vorweisen. Wenn wir 
aber den Problemen des t&églichen Levens von Arbeit und Frei- 
zeit so viel Beachtung schenken, so steht doch hinter dieser 
Haltung die intensive Jemiihung, kirchenfremden Mienschen das 
Evangelium in die Wirklichkeit der heutigen Welt hineinzu- 
Sagen. a be 

‘ir wissen, dass dabei das Wort Gottes keine Hingufiigungen 
oder soziologischen Unterstiitzungen bendtigt, um zu wirken. 
Da es aber durch “enschen wirkt, werden sich jedenfalls die 
Theologen und Laien, die gerade in dieser Arbeit stehen, 
ihrer eigenen soziologischen Einzebundenheit stirker bewusst. 
Aus diesem Bewusstsein suchen sie nach notwendigen menschli- 
chen Korrektiven. Sie bemiihen sich, die ihnen durch ihr 
Studium und oft auch durch ihr Herkommen nicht vertrauten 


Situationen der industriellen Welt besser zu verstehen. Wie 
kommt es, dass diese B3emiihung in den Kirchenkreisen bisher 
wenig Verstindnis findet? Geht es hier wirklich nur um ein 
Sonder~Anliegen von ein paar idealistischen outsidern in der. 


Kirche? Wenn man die soziologischen Komponenten libe rsieht, Ee: 
die tiberall und immer in der Kirche mit der. Verklindigung aU! 


gleich gegeben sind, so kommt der Verkiindiger in Gefuhr, ganz 
unbewusst bestimmte sogiale Vorstellungen und Lebensformen, | 
die .er glaubt dem Evangelium entnommen zu haben, deren % 
s0ziologische Zeitgebunéenheit ihm aber gar nicht klar ist, | 
mit zu ubertragen. Das Bewusstwerden der eigenen soziologi- — 


echen. Rinbindung. mei speriuselien, wer man mit Men 
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Mensch spricht in anderer Weise iiber Fragen des inneren 
Lebens als das Glied der Kerngemeinde. Dies alles hat der 


Bericht, den die Pfarrer Disselbeck und Leipski tiber ihre 


Erfahrungen im Bergbau geschrieben haben, liberzenzend be- 
stitigt. Wir regen an, ihn in den Industriesynoden allen 
Pfarrern und kirchlichen Mitarbeitern zuganglich zu machen. 
es geht hier fiir die Kirche um mehr als um eine vestimmte 
Aktion der Sozialarbeit. Denn die Bemiihung, die Sprache von 
Menschen ausserhalbd der kirchlichen Gdrten kennenzulernen, 
Sich an andere Menschen auf Grund ihrer Fragen heranzutaste 
ist Bemtihung um die Verkiindigung, d.h. die Sendung der Kireh 
ist Bemihbung der Christen, “Nachster" zu werden. So verstan- 
den muss die Frage nach der Solidaritét, nach 3ruderschaft | 
nicht nur die treibende Kraft fiir-alle Bestrebungen im 
Sozialen Bereich sein. Diese Frage ist eine Kernfrage ir 
die-gesamte Sendung der Kirche. So verstanden nimmt die Ver- 
kiindigung im Rahmen unserer Sozialarbeit den zentralien Platz 
ein, auch wenn ihre: Formen von den herkommlichen verschieden 
Sind. Diese Verkliindigung setzt bei der 3jemiihung um. taégliche 
Fragen ein. is findet allerdings im Unterschied zu den liber 
kommenen Vorstellungen eine Verschiebung des Kraéftespiels 
statt: Man sucht die Aktivitdt, die in unseren Gemeinden 
leider immer wieder den Pfarrern und kirchlichen Mitarbei- 


‘tern gugeSchoben wird, die Auswahl des Gespr&chsthemas, dem. 


au ubertragen, dem die Verkiindigung gilt. Das ist méglich. 


So erzihien in unserer Tagungsarbeit Bergarbeiter und Tex- 
tilarbeiter aus ihrem Beruf und berichten von dem, was sie 


im Alltag bedriickt. Erst auf die Fragen der "anderen" hin 
antwortet der kirchliche Mitarbeiter. #s hat sich also in 


dieser Arbeit eine Verschiebung in der Partnerschaft voll- 
zogen: Der "Missionierende" ist gewissermassen der Zuhdrende 


der Tragende, der Stille geworden, wihrend der andere mit 
oe RAneen Lebensintensi tat die Kueh nenderse trung mit 
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Frage nach dem Verhdéltnis zur Kirche, nach dem Glauben laut. s 
4s kann sich die Méglichkeit ergeben, direkt zu antworten und | 
das Bibelwort in eine konkrete Situation hineinzusagen. aber . 
die Freiheit des Gespraches besteht darin, dass der kirechliche — 
Mitarbeiter diese Gelegenheit nicht gewaltsam sucht, sondern 
von dem Wissen um die Gegenwart des Herrn auch dann getragen 
ist, wenn SEIN Name nicht ausgesprochen wird. 


Gerade dort, wo in unserer bescheidenen Arbeit der Vorstoss 
der Kirche in den sozialen Raum geistlich fruchtbar geworden 
ist, da geschah es in dieser Art des Gesnraches. Horst 
Symanowski tiberlasst als Pfarrer seinen arbeitern auch die 
Initiative im Gesprich um die Bibel. Christliche sruderschaf- 
ten in Frankreich, die ganz unter Arbeitern leben, deren 
Wunsch es ist, etwas von der Solidaritat Christi Wirklichkeit 
werden zu lassen, sind “enschen, deren Leben in Geduld und 
abwarten, tatiger Liebe und Firbitte besteht. Missionare, die 
in Ostdeutschland unter ki:chenfremden Menschen arbeiten, 
fallen durch ihre Passivitét im Gespriich, aber durch ihr 
ZuhSren-Kinnen auf. dks 


Die Erfahrungen des-westfalischen Sozialamtes und des sozial- 
ethischen Ausschusses im Rheinland auf den Tagungen des Berg- 
baus und der Textilindustrie, auf denen man den sachlichen 
Fragen der*Menschen, die in diesen Indus triezweigen beschat- 
tigt sind, nuachgeht, zeigen, dass fast alle Menschen bereit 
zum Gespraéch mit der Kirche sind, sobald es fiir sie konkret 
und fassbar wird. Allerdings sind sie nicht bereit, sich in 
die traditionellen Formen der Gemeindearbeit einzufligen, cie 
den meisten von ihnen nach Lebensstil und Sprache véllig fremd 
Sind. So stehen wir praktisch vor der Frage, in welcher ‘eise 
man die auf den Tagungen begonnenen Gesprache fortfiihren kann. 


Erfabrunge n in _der Wacharbeit: 
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Angesichts unser allgeméinen Hatlosigkeit vor der Aufgabe der 

Nacharbeit hat im auftrag des Sozialamtes einer der Briider aus 

So. Bbivee, Prére Adrien, in. verschiedenen Kirchenkreisen uber : 
 ehnen Laneeeep Zeitrenm shem a 


de ee 


Bergbautagungen besucht. Dies geschah liberall im Kontakt mi 
den zustandigen Gemeindepfarrern. Frére Adrien berichtet 
wortlich liber seine Erfahrungen: 

"Bei fast allen Besuchen waren die Tagungsteilnehmer ohne 
Schwierigkeit auf die Tagungen hinlanzusprechen. Oft machte 
sich allerdings eine gewisse Resignation bemerkbar: "Es ge- 
schieht im Betrieb doch nichts" oder “wenn die da oben nich 
mitmachen, hat es keinen Zweck". Es besteht also die Gefahr 
dass man auf den Tagungen bei den Teilnehmern bestimmte 
Hoffnungen erweckt, Sie dann aber wieder hilflos den vorge- 
gebenen Verhiltnissen ausliefert. Trotzdem habe ich regel- 


rechte 3itterkeit selten angetroffen. Die meisten sprachen 
positiv tiber die Tagungen selbst. 


Das Bediirfnis, sich tiber ihre betrieblichen —- aber auch 
liber andere - Sorgen auszusprechen, ist weiter deutlich vor- 
handen. Es ist fiir einen erfahrenen Seelsorger nicht schwie 
rig, den Ansatz flr ein weiterfiihrendes Gesoriich zu finden. 
28 ware aber kurzschlissig zu meinen, man kinnte sofort 
seelsorgerliche Gesprache beginnen und sogleich "Erfolge" 
erzielen. Was sich bei den ersten Gesprichen ereignet, ist, 
dass der Bergmann Cinen geduldigen Zuhtrer findet, der ver- 
sucht, ihn zu verstehen. Was folgen muss, ist eine deharr- 
liche Arbeit “am Mann”, die infolge der dem Glauben so 
widersprechenden Arbeitsverhdltnisse sehr viel Geduld, 
Liebe und Weisheit erfordern wird. | 


Bewussten Atheisten bin ich nicht begegnet. Eine gewisse 
Gliubigkeit ist meist noch vorhanden. Aber die Arbeitnehmer 
leben vielleicht ehrlicher in dieser Hinsicht als viele 
praktizierenden "Biirger", die einen ihnlichen} diurftigen 
geistlichen Zustand durch ihren Kirchgang bzw. ein Gewohn- 
. heits-Christentum vertuschen.~* 


Manat an sinigen Stellen versucht, neu angesorochene Men- 
sehen in bestehende Gemeindekreise hineinzuweisen. Diese 
Vereuche einzelner Lene Or otis offenbar liberall + migel Ung sie 
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Umzangsformen herausgebildet haben, die den neu Hinzukommen- 
den fremd waren. Es kommt aber im Augenblick darauf an, dass 
die Gespriche, die zunichst in unseren Tagungshéusern statt- 
finden, nun o6rtlich in bestimmten Gemeinden verwurzelt werden. 
Ss lassen sich keine Regeln dariiber aufstellen, in welcher 
Weise sich die Nacharbeit vollziehen soll. Wichtig ist die 
Einsicht, dass wir in diesem Stadium der Verwurzelung 
dringend auf die “ilfe von Pfarrern und Laien angewiesen sind, 
die in der Lage sind, die neuen Kontakte mit der Arbeitswelt 
personal - von “ensch zu Mensch zu festigen. Die neu Hinzgu- 
kommenden bedeuten also keine Verstadrkung der bestenenden 
Gemeindekreise. Sondern sie brauchen besondere Pflege!" 
Soweit FPrére Adrien. 


Erfahrungen mit einzelnen Kreisen im Bergbau: 


Im Rahmen der Nacharbeit haben sich bisher an drei Orten 
Kreise gebildet, in denen die Tagungsgesprache weitergeftihrt 
werden sollen. Fiir zwei dieser Kreise haben ein Minnerkreis 
bzw. die Grtliche EAB die “stille Trigerschaft" tibernommen. 
Die menschliche Problematik des Betriebes ist dus Thema der 
Gesprache in diesen Kreisen. Von hier her hat es sich ergeven, 
dass die “reise konfessionell gemischt sind. Nach unserer 
Einsicht wiirde es aber auch verkehrt sein, wenn man sie kon 
fessionell trennen wiirde. 


Nacharbeit in de er Textil—-Industrie 
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Hier hat das Sagi alent die Nacharbeit durch Sondertagungen 
und durch die Bildung eines Kreises fiir berufsta&tige Frauen . 
und Madchen selber in Angriff genommen. Dies war vor allem 
Dank der Mitarbeit der Sozgialsekretire moéglich. Die Zusammen- 
arbeit mit frauenhilfe und Madchenwerk ist gut. Gute Erfah~ 


-rungen mit. Wochenendfreizei ten fiihrten zu dem Sntschluss, 


die Nacharbeit ‘in ‘Form von lingeren Freizeiten zu intensi- 
vieren. Auf Grund der Struktur der Textilindustrie und dem 
merkreis an } den Baganges. Ldtre bbe sich 
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Sie hat uberdies einen stark familienbetonten Akzent, da 
yiele Frauen in der Textilindustrie beschaftigt sind. 


~ 


4. "Gepbbeabei ten der betrieblichen Sozialpolitik und Folgerungen 
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, - | fiir die kirchliche Arbeit 


a 
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Seit einiger Zeit wird die Frage der betrieblichen Sozial- 

. ‘ . leistung von den Sozialpartnern und in der Offentlichkeit leb= 

haft diskutiert. 

Das Interesse an dieser Diskussion ist verschiedenartig. Die 
Gewerkschaften legen Wert darauf, den betrieblichen Sozial-~ 
leistungen den freiwilligen Vhurakter 2u nehmen und sie 2u 

aS G€inem festen Bestandteil der Tarifvertrage werden zu lassen, 

Le : Die Unternehmer haben in Zeiten der Hochkonjunktur auf frei- 

x williger Basis nicht nur betriebsbedingte Sozialleistungen ge- 
wahrt, sondern auch solche, die in die private Sphadre ihrer 
Belegschaftsmitglieder und deren Familien hineinreichen. Sie 
haben dies getan, um ihren Belegschaftsstand zu halten ozw. Past 

fen vergréssern. Die ver&énderte Konjunkturlage enthebt heute 

Pe schon viele 3etriebe von der Sorge, gentigend Beschiftigte zu 

a -bekommen. Bin besonderer Anreiz Uber die betrieblichen Sozial-| 

oa _; deistungen ist deshalb nicht mehr erforderlich. Verschiedene 

"ae _ Betriebe Sind auch wirtschaftlich nicht mehr in-der Lage, be- 
ie oated Aufwendungen zu machen. 


Pea as 


“Be ‘tet damit zu rechnen, dass die’ 3etriebe in na&chster Zeit 
“unterstiitet durch die 6ffentiliche Diskussion einen Teil der 
" gusitzlichen betrieblichen Sozialleistungen reduzieren werden, 
Es wird sich vor allen Dingen um die jenigen Leistungen handein, 
. Bae. in die private Sphare des Arbeiters hineinreichen und derei 
-  Abbau durch die 6ffentliche Diskussion unterstiitzt wird, weil | 
: io sich hierbei um Aufgaben handelt, die eigentlich nicht in 
den Aufgabenbereich der Betriebe poncren: Als solche sind a 
-insbesondere zu nennent 7 
- Betri 


lebskindergérten 


Nahetuben fur Frauen und Belegechattenitglieder 
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Urlaubsverschickung (insbesondere Familienurlaub) 


Unterstitzung der 3etriebsangendSrigen in 
der, Freizeitgestaltung 


Von den Motiven dieser Leistungen abgesehen ist fir die Beleg- 
schaftsmitglieder und deren Familien ohne Zweifel zum Teil ein 
beachtlicher Dienst getan worden. Von den Menschen, mit denen 
wir in der Sozialarbeit Kontakt haben, héren wir immer wieder, 
dass die verschiedenen Unterstiitzungen, nicht nur finanzieller 
Art, sehr dankbar bemerkt werden, wenn auch die Skepsis gegen- 
liber den Motiven der Unternehmer da ist. Es ware also Zans 
Sicher falsch, die Yeistungen an sich nun vollig wegfalien zu 
lassen, Die einzelnen Leistungen miissten genau Uberpriift werden, 
vor. allen Dingen darauf hin, ob es sich um echte Lebenshilfen 


handelt, die subsidiar von ADS 3> BUSS OHOR ibernommen werden 
sollten. 


In einige bisher von den Betrieben durchgefiihrte Leistungen 
sind bereits Kirchengeme inden eingetreten. Z.B. Sind Kinder- 
garten, die bisher allein zu Betrieben gehorten, in die xregie 
der Kirchengemeinden iiberftihrt worden. Da die Betriebszugehs- 
rigkeit und die Gemeindezugehdrigkeit sich jedoch bei unseren 
GroBbetrieben in erheblichem Masse tiberschneiden, erhepot sich 
die Frage, ob hier nicht tibergemeindliche Uberlegungen ange- 
stellt werden miissten. Sowohl finanziell als auch personelil 
ware es fiir die Kreissynode leichter, z.3. in den verschiedenen 


Prauenhilfskreisen darauf hinzuwirken, praktische Lebensfragen 


zu behandeln (Ndhstuben, hauswirtschaftilicher Vortragsdienst, 
Mitterberatung). — 
Auch der Familienurlaub kénnte im Zusammenhang mit den kirch 


lichen Werken und rh Betrieben durch die Kreissynode gefordert 
werden. 


Da sich hier flir die Kirche die Méglichkeit bietet, mit echten _ 


praktis chen Lebénshilfen an den industriellen Menschen heranz 
kommen, sollte die Frage der ‘peronellen and finanziellen dg- 


ce ee SLL os ei a der Kirchenkreise dringend erértert werden» - a 
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gur_Bin liederun 9eF_Soziaise kretaére im kirchlichen_ Dienst 


Im westfalischen Raum gibt es unterschiedliche kirchliche Insti 
tutionen, die bisher Sozialsekretire anstellten, na&mlich das 
Mannerwerk (drei Sozialsekretaére), EAB vier, das Mid chenwerk 
zwei Sozialsekreté&rinnen, der CVYJM zwei Sozialsekretaére, unter 
der Dienstaufsicht des Sozialamtes arbeiten drei Sozialsekretiare 
und eine Sozialsekretérin. Alle diese Institutionen versuchen 
von sich aus, ihre Sozialsekreta&re in ihrer Weise und in ihrem 
Stil guguriisten und ihre Stellung innerhalb des kirchlichen 
Raumes zu sichern. Insgesamt sind in Westfalen bisher fiinfzehn 
Sozialsekretaére, im Rheinland sieben taitig. Von diesen siebden 
sind sechs von Kreissynoden und einer vom Mannerwerk angestellt. 
Nach unserer Einsicht ist es trotz aller Bemiihungen bisher nicht 


“gelungén, die Sozialsekreté&re in der Gesamtheit "Kirche" verbing 


lich einzuordnen und ihnen einen dlerseits anerkannten Platz zu 
schaffen. Die Sozialsekretére stossen vielmehr von ihren 6rt- 
lichen Stiitzpunkten baw. dem Ansatzpunkt ihres kirchlichen 
Werkes recht vereinzelt in den kirchlichen oder ausserkirch- 


lichen Raum vor. Sie mlissen oft gerade bei ihren Vorstissen im 


kirchlichen Raum feststelien, dass sie dort noch in keiner 
Weise eine solide Verankerung und echte briiderliche Einbindung 


"gefunden haben. Allgemein kann gesagt werden, dass die Tatigkeit 


der Sozialsekretire von den offiziellen kirchlichen Steilen 


zwar tiberwiegend woh1wol lend zur Kemtnis genommen wird, aber 
eine echte Hilfe tellung. und EBinbeziehung in das Bewusstsein vor 


: _ den wichtigen kirchlichen Diensten ist noch nicht erfolgt. 
Die Sozialsekretére stiitzen sich vielmehr hdufig auf einige 
einzelne Superintendenten und Pfarrer, zu denen sie durch eigeng 
Initiative Verbindung gewannen, weil ihr soziales Anliegen hier 


aut perstnliches Verstaindnis traf. Viele in der Sozialarbeit 


Pteocrons Sozialsekretére haben cote nicht zu Unrecht den 


serene’ aoa als etwas angesehen wird, was man 
n, aber als neha am Ranks ebenso gut lasi 


es Bart. LAS vertihrt wi : as zu a 


in ihrer derzeitigen Haltung und Verfassung ganz allgemein 
Schwer tun, in ein konstruktives Verhiltnis des Dienstes zur 
modernen industriellen Gesellschaft zu gelangen, so wird auch 
der iberparochiale Dienst der Sozialsekretaére nur in wenigen 
Fallen als notwendige Ergainzung der Gemeindearbeit angesehen. 
Die Sozialsekret&re,- bzw. die Sozialsekretdrinnen - werden in 
ihrer Funktion als selbsStdndige Laien, die auf die Zusammenar- 
beit mit dem Ortspfarrer angewiesen sind, ohne dessen Assisten- 
ten zu sein, oft nicht ernst genug genommen. Dieser sindrack 
des nicht zueinander geordneten Nebeneinanders wird immer wieder 
durch Berichte bestdétigt, nach denen die Kreissynoden, der 
Synodalvorstand und die Presbyterien die Sozialsekretare selbst 
dann nicht zu ihren Sitzungen und Tagungen einladen, wenn 
spezielle soziale Fragen zur Verhandlung stehen. 

So ist es z.B. vorgekommen, dass ein Sozialsekretar, der sich 
gerade auf dem Wege zu einem Gespriich mit Gewerkschaftsfunk- 
tiondren befand, Pfarrern begegnete, die am gleichen Tage in 
der gleichen Stadt an einer Synode teilnahmen,.die sich u.a. mit 
der Seelsorge in der industriellen Arbeitswelt deschiftigte. 
Aber der Sozialsekretér war nicht zur Synode eingeladen worden. 
Dieses Beispiel erklirt, warum der Kontakt der Sozidlsekretére 
gu vielen ausserkirchlichen Instanzen oft enger ist als zu dem 
- of fiziellen kirchlichéen Stellen. Wenn nuh auch seitens der 
Sozialsekretare auf Grund ihrer Arbeiter-Herkunft bzw. ihres 
3ildungsweges noch. gewisse Komplexe hinzukommen, die sich off 
in betontem Selbstbewusstsein dussern, so wird das Verhadltnis 
aus persdGnlichen Griinden tiberall dort noch besonders erschwert, 
wo dieser Sozialsekretur keinen Pfarrer als briicderlichen Ge- 
sprachspartner hat. 


“aus der oben ceschilderten Fe veees OF ergebden sich folzende Kon- 
| sequenzent “ 


a) Die offiziellen kirchlichen Stellen, in deren Bereich ein 
Sogialsekretar arbeitet, sollten von der Aufgabenstellung 
a der Sozialsekretére besser in Kenntnis gesetzt werden. Dazu 
.., Waren diese. regelmissig. mu den Kreissynoden und soweit ihre 
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sollte méglichst bald Gelegenheit gegeben werden, sich der 
Synode, zumindest dem Pfarrkonvent vorzustellen, seine Auf- 
gabenstellung zu erlaéutern und um Hilfe bei der Bewéltigung 
der ihm gesteliten Aufgaben zu bitten. 


Die Synode und die Kirchengemeinden werden gebeten, zu liber 
legen, wie sie die Arbeit der Sozialsekret&re noch mehr als 
bisher legitimieren kGnnen, ohne sie damit zu fesseln. ts 
ware faisch, sie als Zubringer der von den Ortspfarrern diri 
gierten Werksgruppen anzusehen. Aber es ware ratsam, die 
Sozialsekretare bei der Liésung aller sozialen Probieme, die 
sich im Verlauf der kirchlichen Arbeit in einer Synode oder 
G@iner Gemeinde ergeben, hinzuzuziehen. Sicherlich ware es 
auch vorteilhaft, wenn die Sozialsekretire in Verbindung 
mit den Prarrern, die neue Aansd&itze modellartig auszubauen 
versuchen, fiir einen nur begrenzten Raum eingesetzt wiirden. 


‘ 


im Zusammenhang mit der. Frage der Sozialsekret&dre und ihrer 
Zingliederung in Parochie’ und Kirchenkreis wire die Griindung 
eines zundichst auf Kirchenkreisebene verantwortlichen 
Sozial-Ausschusses zu erwigen. Dieser Sozial-Ausschuss hatte 
die Aufgabe, alle auf sozialem Gebiet entwickelten Tatig- 
keiten zu koordinieren und evtl. zu steuern. Die Sozialse- 
kretare koénnten in einem soichen Ausschuss, den ich ftr 


-Wichtig halte, die Funktion eines "Aussenbordmotors" iiber- 


nehmen. 


Der Landeskirche wird vyorgeschlagen, die bei den verschiede 


nen Werken in den Kirchenkreisen und Bezirken beheimateten 
Sozialsekretére ja#hrlich zu einer gemeinsamen Konferenz 
zusammenzufassen. Hier sollten zusammen mit dem Sozialant 
und den verantwortlichen Beauftragten fiir die soziale 
Arbeit der Synoden alle allgemein interessierenien ‘ragen 


Srortert werden und soweit notig auf Landesedene abgespro- 


chen werden, 
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6. Gedanken tuber die Einordnung der Evangelischen Sozialseminare 
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Eine nevere eigenstaéndige Einrichtung, die der bitarbeit der 
Kreissynoden jedoch ebenfalls in besonderer Weise bedarf, sind 
die Evangelischen Sozialseminare. 

Sie sind eine von der Landessynode gefdrderte, von den Kreis- 
Synoden mitgetragene Einrichtung. Sie haben die juristische 
Form eines Vereins, der aus “itgliedern des Landesarveitskrei- 
ses fiir Arbeiterfragen und Ortlichen Kuratorien gebildet wurde. 


vie Evangelischen Sozialseminare haben den Sinn und das Ziel, 
die gesellischaftlichen Zusammenhiinge aufzuzeigen und die lira- 
gen einer christlichen, evangelischen Sxistenz in dieser Ge- 
sellschaft eingehend zu besprechen, zum Selbststudium anzulei- 
ten und zum Vorleben in der Gesellschaft bereit zu machen. 


Die Sozialseminare haben also ein Sach-anliegen. Sie heissen 
darum Seminare, weil in ihnen erkenntnismissig gearbeitet 

wird. Sie sind also nicht ein kirchliches Werk neben der Manner- 
arbeit, der Frauenhilfe, dem CVJM usw.; sie sind fiir die Glie- 
der dieser Werke und Gruppen ebenso offen wie fiir die nicht in 
kirchlichen Verbaénden organisierten Glieder der Gemeinden und 
fir die jenigen, die sich am aktiven Leben der Gemeinde nicht 
beteiligen, aber dennoch itiber die Frage einer christlichen 
Lebensbewaltigung unruhig sind. Unruhig - oder. an dieser Frage 
aus verschiedenen Griinden, aber in echter Weise interessiert. 


Die Erfahrung hat gezeigt, dass zu den Seminaren besonders die 
Mienschen von sich aus kommen, denen in Beruf und Leben die 
Schwierigkeiten einer christlichen Existenz begegnet sind: in 
Entscheidungen des Alltags (z.B. Konflikt mit den 10 Geboten), 
in Situationen der Verantwortung (z.B. fiir einen Meister im 
Industriebetrieb das “roblem der doppelten Loyalitat gegeniiber 
dem Betrieb und der Arbeiterschaft), in Erziehungs- und | 
Siihrungsfragen. “s kommen ferner solche, die ihr Leben in Famils 
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Beruf und Gesellschaft nicht mit ihrem Leben in der Gemeinde 
in Jbereinstimmung zu bringen vermégen. Wie viele »enschen, 
dic es mit ihrem Christsein ernstnehmen méchten, stellen 
fest, dass sie am herkémmlichen Leben der Gemeinde, so wie. 
sie heute ist, nicht teilnehmen kinnen, weil sie - oft aus | 
Milieugriinden - nicht in den Rahmen der Gemeindekreise und. 
ihrer Veranstaltungen passen. Doch auch gerade fiir Menschen, 
denen diese Fragen und Schwierigkeiten noch nicht vewusst 
geworden sind, denen sie aber oft von heute auf morgen umso 
intensiver begegnen, kénnen - dies trifft fiir die Arbeiter- | 
schaft insgesamt zu - die Sozialseminare eine Eropte Hilfe 
sein. 


Sine Konkurrenz zu irgendeiner der kirchlichen Gruppen und 
Werke hat sich bisher (Erfahrungen von 1956 bis heute) noch 
nirgends ergeben. Dagegen ist eine gewisse Gleichgiiltigkeit 
der Kirchengemeinden allgemein festzustellen. Ausnahmen be- 
stitigen, wie vedauerlich dies ist. 


Jedes Seminar wird an seinem Ort ins Leben gerufen und ge- 
tragen von einem Kuratorium, dessen Mitglieder ( 2ersénlich- 
keiten aus der Gemeinde, der Kommunalbehorde, den Arbveit- 
geber- und Arbeitnehmerorganisationen, der Yolkshochschule. 
usw.) vom Superintendenten zusammengebeten werden. Das 
Kuratorium wihit dann einen VYorsitzenden aus seiner Mitte. | 
Der Gedanke eines solchen Sozialseminars ist bisher aller- 
orts von den in das Kuratorium gebetenen Perstnlicnhkeiten 
positiv aufgegriffen worden. Uber die positive Einstellung 
hinaus ist jedoch der Schritt in die Aktivitat von den 
Kuratorien nicht geschenen. Die Kirche hat hier auf 6rtli- 
cher und Kirchenkreisedene die Chance einer guten suchliche 
Zusammenarbeit mit den sonst kaum um einen Tisch zu vereini 
genden Stellen und Personen. 


#ie Sozialseminare sind keine Ausbildungssté&tte fiir kirch- 
euts liche Mitarbeiter im engeren Sinn. Die Absulventen der | 
eo _ Seminare sind jedoch zugeriistet, aufgeschlossen und geeignet 
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sich verantwortlich als evangelische Christen einzusetzen. 
Es ist eine Frage an die Gemeinden, in wieweit sie bereit. 
und in der Lage sind, sich dieser Menschen zu bedienen, und 
es ist ebenso eine Frage an die Gemeinden, in wieweit sie 
bereit und in der Lage sind, die Sozialseminare insgesamt 
in ihren Dienst zu nehmen. | 


Uber den Standort der Seminare zwischen Kirche (Parochie) 
und “Weit" ergeben die bisherigen Erfahrungen, dass etwa 

die Halfte der Teilnehmer eines 6rtlichen Seminars in der 
Gemeinde fest beheimatet ist, wihrend die andere Hélfte etwa 
zu charakterisieren witre als "Interessenten", die die ersten 
Schritte auf die Gemeinde zu tun. In den Sozialseminaren 
vollzieht sich also eine Bewegung nach zwei Richtungen hin: 
einmal von der Gemeinde ausgehend nach aussen, zum anderen 
von draussen nach innen. 


_Praktische Anregungen fiir die Kreissynodé: 
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o Der Kreissynodalvorstand, der Pfarrkonvent und die 3eauf- 
tragten der Werke und Verbinde auf synodaler =bene sollte 
die Sozialseminare als ein ihnen gur Verfiigung stehendes 
Instrument betrachten und benutzen. ~~ | 


o ber die Arbeit der Sozialseminare. innerhalb des Kirchen- 
kreises sollte auf der jahrliche Synode durch den Super- 
intendenten berichtet werden. 


o .Alle Pfarrer, Leiter der Verbande und Werke und andere 

_ kirehilichen Mitarbeiter sollten in ihrem Bereich Umschau 
halten nach #enschen, die fiir die Teilnahme am: Sozial- 
seminar geeignet sind und ihnen den Besuch des. Seminars 
persénlich empfehlen. 


0 Einzelwerbung ist wichtiger. als Orfentlichkei tewerpung, ~ 
obgleich diese auch erfolgen MUSS » 


0 Abgesehen von der perstnlichen und der Of teutlichkei te. 
| Rorneak: sollte die Werbung” im kirehlichen Bereich durch _ 
Inschlage ander Kirchentir tee 


| . © ie Gemeinde sollte es nicht versiumen, die Aabsolventen 
der Seminare, besonders die bisher "“kirchenfremden", z 
Mitarbeit heranzuziéhen und sie ihren Gaben und Inte- 
ressen entsprechend einzusetzen. 


7. Der Einsatz bei Familie und Nachbarschaft 


Wenn die Stichworte "Familie und "Nachbarschaft" in diesem Zu 
Sammenhang genannt werden, so mit der 3itte, die vietfaltigen 
praktischen Ansétze, wie wir sie in jedem Kirchenkreis - offe 
Sichtlich oder noch mehr verborgen = finden, offiziell au 
stiitzen und zu fordern. Es hat sich immer wieder gezeigt, dass 
Sich fiir die Familienarbeit Menschen als hitarbeiter zur Ver- 
fiigung stellen, die wir fiir andere kirchliche Sonderaul trage 
nicht gewinnen wiirden. In dem Bereich, in dem sie im doposl- 
ten Sinne des Wortes "zu Hause" sind, entfalten sie in ihrer 
freien Zeit Verantwortungsfreudigkeit und Initiative. Hier ha 
also die Ortsgemeinde eine besonders gliickliche Ansutzméglich 
keit. Wenn diese erfreulichen Ans&tze wirksam werden soilen 
fiir unsere Gemeinden und Kirchenkreise, bediirfen wir jetzt 

zu diesem Zeitpunkt auch hier dringend der Zusammenfassung 
und Koordinierung. 3emtihungen in dieser Richtung werden schon 
sichtbar in den evangelischen Siedlungsdiensten der westféli- 
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: _ gchen und rheinischen Kirche, und im grésseren Verbande in 
| der Evangelischen Aktionsgemeinschaft fiir Familienfragen, 
| : : die auf 3undesebene alle mit Familienarbeit befassten Werke 
Ez | und Verbaénde zusammenfiihrt. auch die Arbeitskreise flr Pami- 
| lienerholung und fiir allgemeine Familienfragen auf Landeseben 
| | missen erwaihnt werden. Aber es ist zu fragen, ob Zusummen- 
| : Schliusse auf Landes- oder sundesebene die ortlichen Gegeben~ 
Po heiten genug im Blick haben kiénnen und nicht von der Synode 
her erginzungsbediirftig sind? 
Darf ich einmal einige Aufgaben nennen; die in den letzten 
_dahren unter dem Stichwort "Verantwortung der Kirche fiir die 
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zu beeinflussen. Es ware darum gut, wenn ein offizieller 


schaubare Zahl von Menschen auf engem Raum zusammenballt , 
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Familie" (siehe auch die Entschliessungen der Generalsynode 
in Spandau 1954) auf uns zugekommen sind und die sich nach 


unserer Einsicht am besten auf dem Gebiet des Kirchenkreises 
lésen lassen? 


Wohnungsbau 


Der binfluss, der von positiven oder negativen Wohnverhalt— ‘in 
nissen auf die Entfultung von Ehe und Familie ausgeiibt wird, 
ist unbestritten. Weitaus weniger bekannt ist die Tatsache, 
dass ein zu enges Zusammenwohnen von vielen Familien, das ~ 
Fehlen von Garten, Parkanlagen, Sportplitzen u.d&. "auslauf- 
gegebenheiten" die Menschen so sehr aus einer Art innerer 
Notwehr in einen ‘libersteigerten Individualismus drangt, dass — 
dadurch die Gemeinschaftsfahigkeit leidet. Dort ist Gemeinde-— 


bildung kaum mé6glich. Nachtschicht und zi kleine hellhoérige 


Wohnungen, in denen die Nachtschichtler tagstiber nicht ohne 
Stérung des Familienlebens ungestért schlafen kinnen, das 
Sind weitere Stichworte zu dem Punkt Wohnungsbau. 

Eine einzelne Gemeinde besitzt. kaum die Méglichkeit, sBebau- 
ungsplane, Stadtplanungen usw. zu liberschauen und wirksam 


Beauftragter der Kreissynode in Zusammenarbeit mit dem Sied— 
lungsdienst die Planungen und Entwicklungen im Auge behielte, 
die das Leben der Beviélkerung und damit der kirchlichen Ge- 
meinden so einschneid end beeinflussen. 


Durchgli ederung der Geme inden and _Nachbarschaftsarbeit. 
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Gerade in den Ruhrsynoden, in denen sich eine fast uniiber- 


wurden schon mehrere Versuche unternommen, zusammeng ehdrende 
Haéuserblocks ‘oder Strassenziige als Nachbarschaftseinheiten 
von der Gemeinde anzusprechen. Da die értliche Begrenzgung 
einer Gemeinde oft von anderen Merkmalen bestimmt ist, and 
diese Nachbarschaftseinheiten Zu veraochiedenen Gemeinden 
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c) Ehe-_und Breiehingsberatung® 


em ie Or we eee ar ee —_——earw eee ee ee 


Immer mehr Menschen bedtirfen heute in ihren Ehe- und Erziehung 
fragen einer Hilfe von aussen, die tiber Seelsorge im engeren 
Sinne hinausgeht, d.h. sie brauchen den Rat von Fachleuten - 
Medizinern, Psychologen, Juristen etc.Wa&hrend in der Erziehung 
beratung eine Seteiligung bewusst evangelischer Christen als 
Fachleute in einer stadtischen Stelle befiirwortet werden kann 
es gibt allerdings uns bekannte Ausnahmen, wo eine eigene 
kirchliche Beratungsstelle wlinschenswert wre - scheint es in 
den meisten Fallen ratsam zu sein, Eheberatunzsstellen von 
vornherein auf kirchlicher Ebene aufzubauen. Wenn wir von dem 
| o tatsachlichen Bedarf ausgehen, wird heute in jeder Xuhrsynode 
@ine sheberatungsstelle gebraucht! 


und Bheschuien 


Unsere rheinischen und westfalischen Eheberater, z.3. Her 
Dr. Groeger in Diisseldorf, bitten immer wieder darum, die 
prophylaktische Arbeit zu intensivieren, um so von vornherein 
! der Ehe und Familie gu einer grosseren Krisenfestigkeit zu 
Le verhelfen. In den vergangzenen Jahren sind darum neve Formen 
| sog. "Kleinen Schulen fir Verlobte oder Eheleute” gefunden 
worden, die gerade auch unter Kirchenfernen Anklang gefunden 
haben. Die Erfahrung hat gezeigt, dass der Kirchenkreis auch 
hier wieder die wichtigste Einheit ist, auf der diese Kurse 
arrangiert werden k6énnen, weil die einzelne Gemeinde u.U. zu 
: a klein, jeder orto tts panic aber zu weitlaufig ist. 


ee ee 
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| ken heraus entstanden sind, der ganzen Familie gemeinsame 

bo . | Berion 2u erméglichen und ihr durch das lebendige Vorbild zu 

_ helfen, eigene Formen christlicher Levensfiihrung mit Tischge- 

bet, Andacht, Spiel, Gesprachen usw. gu finden. Schliesslich 

| geht es darum, eine Gemeinschaft zu bilden mit benachbarten 

: eo  * Familien. | Wenn die Kreissynode die Bemihungen von Gemeinde- 

eG ee ieee ne Pamilienfreizeiten durchzufiihren, nicht finanziell 
and dur ent Vertretung im Pfarramt wéhrend seiner 

sen sate. fruchtbaren Ansatze sehr _ 


| e) Ahnliches gilt fiir die Pauilienfreisciten, die aus dem Gedan- 
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bald wieder scheitern, weil sie von Einzelnen auf die Dauer 
nicht durchgetragen werden koOnnen. 


a f) Sodann soll die notwendige Zusammenarbeit von Eltern und 


Erziehern genannt werden, die sich auch nur auf tibergemeind- 
licher Basis nach Schulbezirken vollziehen laisst. Die sreie 
Vereinigung evangelischer Eltern und Erzieher leistet eine 
wertvolle Arbeit, braucht aber auch das Zcho und die Unter- 


Stiitzung der Synode. 


g) Schliesslich ist auf die Mittel hinzuweisen, die das Sozial- 


Kirchenleitung im Rheinland gur Hilfe in der synodalen Pamilien- 
arbeit angeboten haben und weiter anbietens 


© 


Beide Kirchen fiihren zweitaégige Familien-Modell-Tagungen 

auf Kirchenkreisebene mit Pfarrern und Laien durch mit dem 
Ziel, neue Mitarbeiter zu gewinnen bzw. Mitarbeiter fiir 

die Familienarbeit weiterzubilden. Die Tagungen sind so 
angelegt, dass sie fiir andere Teilnehmer in der Synode 

oder in einer Gemeinde genauso wiederholt werden koénnen 
("Modelle"). In Westfalen sind diese Tagungen schon fiir 

15 Kirchenkreise mit dem Erfolg durchgeftihrt worden, dass in 
manchen Kirchenkreisen dadurch selbstandige Arbeitskreise 
entstanden sind, wihrend in anderen sich aus dem Teilnehmer- 
kreis Referenten fiir Verlobtenschulen rekrutierten oder 

die Elternhaus-Schule-Arbeit sich intensivierte. Die 


Tagungen fiir das Ruhbrgebiet stehen noch aus. 


_—- 


© Die Arbeitskreise beider Kirchen sind bemiiht, laufend 
- Apbeitsmaterial fiir die Gemeinde auf diesem Sachgebiet 


zu erarbeiten und in dieser oder jener Form zu publizieren, 


in 
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o Die Generalsynode von Spandau 1954 hat gute und 
brauchbare EntschlieBungen und Anregungen herausge- 
bracht, die zu einer Arbeitshilfe fiir haupt- und 
nebenamtliche Mitarbeiter der Gemeinde zusammenge- 
faBt und unter dem Titel "Die Familie in der christ~— 
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iichen Gemeinde” in ocr rte publisiort wurden. 


plare wand noch im So0zial—Amt erhiltlich. 
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. Sonderaktivitaét in der Kreissynode zu Gunsten berufstaétiger 


wee Te eee -“-—_ 


Madchen und Frauen. 


—_———— ee Lene lee 9 psec ote aa rae es 


Die Frage, ob die Gemeindepfarrer und wichtigsten Mitarbeiter 
der Kirche eigentlich wissen, wo und wie sich das Leben einer 
berufstatigen Frau vollzieht, wird uns etwa in unserer Textil- 
arbeit oft gestellt. Sie klingt etwas merkwiirdig. Wir haben 
aber gelernt, uns diese Frage ernsthaft vorzulegen. Wir rechnen 
zwar in unserem alltdglichen Leben alle selbstverstandlich mit 
den peruflichen Dienstleistungen einer Postbeamtin, Sekretérin, 
Verkéuferin und Putzfrau. Aber in unserer Gemeindearbeit sind 
wir unter den Erwachsenen doch weiterhin mit einigen Ausnahmen 
auf die Hausfrau und Mutter als Typus eingestellt. Die uns im 
tiglichen Umgang weniger sichtbaren weiblichen Berufstatigen, 
wie die Fabrikarbeiterin, leben noch weniger in unserem Be- 
wuBtsein, wie die Berufsstatistik sowohl unserer Jungmadchen als 
auch Freuenhilfskreise zeigt. Aber als Kirche kinnen wir weder 


‘an der Zehl der Frauen, die in einer auBerhduslichen Berufs- 


arbeit stehen, noch an den dadurch entstehenden Fragen und 
schwierigkeiten vorbeigehen. Von rund 9,4 Mill. weibl.Berufs- 


‘taétigen sind 2 Mill. in der Industrie tatig (= 1/3 aller Lohn- 


empfanger sind Frauen), 2,76 Mill. sind verheiratet, 3,033 Mill. 
sind Witwen, 387,000 sind geschieden. 85 # der Arbeiterinnen 
werden wegen einer tibergroBen Beanspruchung friihinvalide gegen- 
tiber 58 % der Manner, d.h. die zeitliche, k6rperliche und nerv- 
lichste » ‘Belastung der Frau und auch schon des Miédchens in einem 
Beruf - nicht zu sprechen von der Doppelbelastung mit Hausarbeit 


und Familie - ist so gro8, da& wir mit einer normalen Beteili- 


(gang an unserem Gemeindeleben kaum rechnen hin Dennoch ist 
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Wir schlagen darum vor, das 


a) 
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auf Pfarrkonventen die Situation der Frau und des Maédchens 
im Ruhrgebiet - d«h. das AusmaB der Frauenarbeit, die. eq] 
Griinde fiir die Berufst&étigkeit verheirateter Frauen, die 
zeitliche Belastung der Frau im Beruf etc. geklart wird. 
um jedem Gemeindepfarrer ein genaues Bild zu vermitteln. 


Die Méglichkeit der bestehenden Gruppen der Gemeinde, 
berufstétige Frauen und Madchen als Menschen anzusprechen 
und gu beheimaten, sollten untersucht werden. Sind die 
herkémmlichen Gruppen von ihrem Wesen und von ihren tech- 
nischen Voraussetzungen her in der Lage, sich auf Schicht- 
zeiten, LadenschluB, Urlaubsordnungen u.a. einzustellen? 
Werden sie von Menschen geleitet, die die Berufs- und Le- 
bensfragen der berufstatigen Frau verstehen? “| 


In einigen Kirchenkreisen sollte modellartig versucht wer- 
den, durch einen besonders geeigneten Menschen die Arbeit 
der Gemeinden mit berufstadtigen Frauen und Madchen auf 
Kirchenkreisebene zu unterstiitzen. Diese Mitarbeiterin konn- 
te beispielsweise dem Supterintendenten verantwortlich sein 
und nicht werksgebunden, aber werksverbunden arbeiten. Es 
wird keiner Gemeindehelferin und keiner Frauenhilfsleiterin 
mOglich sein, neben ihren sonstigen Aufgaben zeitlich so 
flexible Kreise in geniigender Zahl aufzubauen, wie die 
Situation es bedingt. In Bielefeld, Wuppertal, Stuttgart 

und anderen St&dten sind in den letzten Jahren gute Erfah- 
rungen mit Clubtagen fiir berufstaétige Frauen gemacht worden. 
Die Zentrale der westfalischen Frauenhilfe hat ihre Bereit- 
Sschaft erklaért, sich an einem Modeliprojekt zu beteiligen, 
das in der Arbeit der Kirche mit berufstatigen Frauen im 
Ruhrgebiet ein Stiick weiterfiihrt. 


Die Frage nach einer Sonderaktivitat ist aber natiirlich 
nicht so einfach durch den Einsatz hauptamtlicher Mitarbei- 
terinnen zu lésen. Darum sollten die Synodalbeauftragten | 
der kirchlichen Werke immer wieder bei der Schulung ehren— 
amtlicher Helfer die Menschen férdern, die sich um die "unor- _ 
ganisierten" Madchen und. Frauen kiimmern kénnen. | a 


<a 


Erfahrung sgemaB ist die Frau stimmungsmassig von ihrer 
Umgebung abhangiger als der Mann. Gerade die berufstaéti- 
ge Frau braucht nach der unpersOnlichen Atmosphére des 
Berufes in ihrer freien Zeit Gemtitlichkeit und persdn- 
liche Ansprache. Auf diese Gegebenheit mti8ten wir alle 
uns beim Bau kirchlicher Raéume mehr einstellen, wenn wir 
den Frauen einen Platz in der Gemeinde geben wollen: 

Ein Gemeindehaus muB heute ein ansprechendes und gemiit.. 
liches Zimmer fiir M&dchen- und Frauentreffen besitzen, 
und es ware dankenswert, wenn die Superintendenten sich 
dafiir immer wieder einsetzen wurden. 


Als Letztes soll hier ein heikler Punkt angesprochen wer- 
den, der uns alle angeht. Wir als Gemeinde bleiben un- 
glaubwiirrdig in unseren Bemiihungen um die berufstitige 
Frauen und Madchen, wenn wir unseren Mitarbeiterinnen in 
unserem eigenen Raum eine gerechte soziale Stellung vor~ 
enthalten. Wie steht es hier mit der Besoldung unserer 
Kindergartnerinnen, Gemeindehelferinnen, Katechetinnen 
und Sekret&#rinnen? Zeigt nicht der Vergleich mit den 
entsprechenden Gehaéltern fiir Manner, daB im BewStsein 
der Kirche - wenn man einmal von der Diakonisse absieht 
der Dienst der berufsta&étigen Frau noch keinen sehr hohen | 
Rang hat? Man kennt traditionsgemé8 die m&éBig bezahlten 
weiblichen Hilfsdienste des- Pfarrers. Gewi8 wird man auc 
beim Vergleich mit den Geh&ltern, wie sie im nicht-kirch- 
lichen Bereich fiir berufstatige Frauen und Madchen ge- 
zahlt werden, nicht erwarten koOnnen, daB die Kirche hier 
iberall Schritt halt. Aber die Lebenshaltungskosten, 


die Unterhaltsverpflichtungen fiir AngehOrige usw. sind 


ja die gleichen fiir kirchliche und nichtkirchliche Mit- 
arbeiterinnen. So ist das Argument eines "opferfreudigen 
Dienstes" fiir die Kirche oft nicht schlagend, zumal die 
"Bereitschaft zum Dienst" sich in vielen Faélien in einer 
Arbeitszeit ausdriickt, die weit tiber die gesetzliche Ar- _ 
beitszeit von 48 Stunden hinausgeht. Zur Wohnungsfrage 
wire uhnliches auszufiihren. Es ist fast beschiimend, wie 
sehr der "sikulare" Wohnungsbau, wie die weltlichen Un- 
ternehmen auf die heutigen Bediirfnisse der berufstatigen, 


~ 
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alleinstehenden Frau eingehen, waihrend die Kirche noch 
die Untermiete oder das kombinierte Wohn- Schlafzimmer 
vertritt. Wir empfehlen, die Unterbringungs--und Bezah- 
lungsverhéaltnisse der hauptberuflichen kirchl. Mitarbei- 
terinnen einmal durch unabhaéngige Kommissionen an Hand 
der Haushaltsplane priifen zu lassen. 


C. ZUSAMMENFASSUNG | 
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1, Aus all den dargelegten Griinden sieht gerade die Sozialarbeit 
die Kirchenkreise nicht nur als Verwaltungseinheit, sondern 
als einen Zusammenschlu8 der Ev.Gemeinden gu einer eigenver- 
antwortlich handelnden Hinheit. 

Obwohl die Festlegung der Aufgaben der Kreissynode in der | 
Kirchenordnung diese konstruktive Zusammenfassung nicht nur 
erlaubt, sondern anregt, ist sie noch nicht in allen Kirchen- 
kreisen verwirklicht worden. Auch im Bewu8tsein vieler auf 
ihre Autonomie allzu bedachien Pfarrer und Presbyterien wird 
den Superintendenten das Recht einer fiihrenden Koordinierung 
nicht zugestanden. Der Zentralismus preuSischer Pragung, den 
das landeskirchliche, konsistoriale Wesen mit sich fiihrt, hat 
bei Kreissynoden und Einzelgemeinden offenbar eine erhebliche 
| Animositat gegen jedes "kirchenamtliche Hineinregieren" be- 
a wirkt. Die kirchliche Sozialarbeit im Kirchenkreis bedarf 
ihrer aber, d.h. zunichst einer bedachtsamen Koordinierung: 
Die Notwendigkeit einer Funktionsteilung zwischen dem, was 
die einzelnen Gemeinden und Pfarrer tun k6nnen, und dem, was 
in geme insamer Absprache geschehen mu, ist ganz deutlich. 
e : Natiirlich sollte jede Einzelgemeinde nach wie vor in gewisser 
é Weise die Gesamtkirche reprdsentieren. Die Ortsgemeinden sind 
aber zugleich auch nur Glieder, erganzungsbedtirftige Teile 
der Kirche und haben als solche innerhalb der tiberparochialen 
kirchlichen Zusammenschliisse bestimmte Funktionen zu tiber- 
nehmen. Durch bestimmte Gemeinden und durch bestimmte Pfarrer 
misten also nach Weisung der Synode stellvertretend fiir einen 
gréBeren Gemeindeverband bestimmte Diensteausgetibt werden, 


a 
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2. Viele der genannten Aufgaben werden schon gesehen und sind 
von einzelnen Pfarrern und Gemeinden aufgenommen. Aber es 


ist zu fragen, ob es richtig ist, wenn diese Dinge weiter 
nur sporadisch auf Grund der privaten Initiative einzelner 
kirchlicher Mitarbeiter in Angriff genommen werden. Oft be- 
machtigen sich auch die falsechen Pfarrer solcher Sonder- 
funktionen, dish. die persoOnliche outsider-Problematik des 
betreffenden Pfarrers ist primar und belastet so einen wich-— 
tigen Sonderdienst. Die Initiative Einzelner wird im tibrigen 
schnell erschopft sein, wenn sie nicht institutionell ge- 
stuitzt wird, d.-h. wenn z.B. die Kontakte einzelner Mitar- 
beiter mit nichtkirchlichen Gruppen und Institutionen nur 
als private Sonderunternehmen einzelner Pfarrer oder Ge- 
meinden verstanden und nicht diese Pfarrer oder Gemeinden 
offizrell mit der Rflege dieser Kontakte stellvertretend 

fiir einen gré8eren Gemeindeverband beauftragt werden. 


~.3. In den Kreissynoden muf8Bte angestrebt werden, einen modglichst 
genauen Uberblick tiber solche in ihrem Bereich vorhandenen 
Kontakte zu bekommen, um gleichzeitig von hier aus vorhan- 
dene Leerrdéume klar erkennen zu konnen . 
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4. Von hier aus gesehen ware es gut, wenn bei einer der nicisten 
Pfarrkonferenzen Raum und Gelegenheit Fir eine solche Be- 
standsaufnahme geschaffen wiirde, d.h. wenn die in diesem Be- 
reich aktiven Pfarrer, die hier besonders sachkundigen Laien 
und sicher die Sozialsekretire einen genauen Bericht iber 
die Situation und die bisherigen Erfahrungen der Dienste vor- 
legen kénnten. , 


5. Bei den vom Sozial-Amt durchgefiihrten Pastoralkollegs hat 
| sich gezeigt, daB die Verschiedenheit der Situation, aus 
denen die Teilnehmer kamen, eine Konkretisierung der Uber- 
legungen und Anregungen erschwerte. Es ist zu fragen, ob 
bei den Pastoralkollegs, an denen nur Pfarrer eines Kirchen- 
kreises oder eines homogenen Bezirkes teilnehmen, diese 
Konkretisierung verstarkt werden kann. In Wirttemberg werden 
schon seit einiger Zeit mit Erfolg sog. Industrieseminare fiir 
Bis e Frarrer Singeiner Dekanate prteste* Auch die menr- 


“yang Vorplanung es den. Pfarrern durchaus méglich mach 
Le u s cehasce Sam aus der Gemeinde fort zu 
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Die Pfarrer, die in ihren Gemeinden neue Wege zu Menschen der 
industriellen Arbeitswelt erdéffnet haben, sollten durch Hilfs- 
prediger in der weitschichtigen parochialen Beanspruchung ent-— 
lastet werden, damit sie diese neuen Ans&tze modellartig im 
Interesse gleichartiger Gemeinden ausbauen konnen. AuSerdem 
werden die Landeskirche wie auch die Superintendenten ge be- 
ten, die Wiinsche einzelner Gemeindepfarrer nach Einweisung 
bestimmter Hilfsprediger oder auch Pfarrer zu beriicksichtigen. 
wenn auf diese Weise eine gute Zusammenarbeit von einigen Pio-- 
nieren dieses Bereichs gefordert wird. 


Der Einsatz von weiteren Sonderbeauftragten wird weitgehend 
skeptisch beurteilt, weil nicht chne Grund eine ailzu starke 
Spezialisierung und gleichzeitig auch eine Verbeamtung der 
kirchlichen Dienste befiirchtet wird. Wir empfehlen deshalb 
jetzt auch nicht die Einrichtung weiterer hauptamtlicher 
Spezialdienste. Die Verschiedenartigkeit und die Fille der 
neuen Aufgaben macht aber schon jetzt genaue Uberlegungen 
jedenfalls tuber den Einsatz der bereits vorhandenen Sonder- 
beauftragten, wie z.B. der Sozialsekretare erforderlich. Von 
den Erfahrungen mit ihnen ist es schon jetzt erforderlich, das 
grundsitzlichere Uberlegungen tiber das Verhiltnis der theo- 
logischen kirchlichen Mitarbeiter zu eigenstandigen, kirch- 
lichen Mitarbeitern angestellt werden, die keine Pfarrer sind 
und keine akademische oder Bibelschul-Bildung besitzen. Hier 
schwelen Unklarheiten, die offenbar weniger in theologischen 
Prinzipien wie in einer bestimmten patriarchalischen, wenn 
hicht klerikalen Tradition begriindet sind. 


-Wenn das westfalische Sozial-Amt und der sozialethische Aus- 
schu8 der Rheinische Kirche ihre Erfahrungen und Anregungen 
fiir den Bereich der Kreissynode zusammenstellten, so ist uns 
vornehmlich daran gelegen. Hinweise auf -die Notwendigkeit der 
Strukturveraénderung in den Kirehenkreisen selbst zu geben und 
uns zgugleich den Superintendenten und Kirchenkreisen gur Mit-- 
arbeit zur Verfiigung zu stellen und zu hoéren, we lene Aufgaben 
wir zu Nutz der Gemeinden mit unseren Spezial— -Teams vordring- 
lich aufgreifen soliten. Von hier aus gesehen geht es uns zu- 
nachst dergm, dah die Tomhente nee sneetts der Modellarbeit 
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WESTDEUTSCHER RUNDFUNK 
Hauptabteilung Politik 
Redaktion Sozialpolitik 


Christliche Solidaritat 


Evangelische Erwa&gungen zur Sozialpolitik 
Manuskript: Giinther Windschild 
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Meine Damen und Herren! 


Der Christ sollte sich vom Nichtchristen dadurch unterscheiden, 
dafi er auf eine Unterscheidung von anderen Menschen und 
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Gruppen, keinen Wert legt. Wo so gedacht wird, ist christliche 


Solidaritat verwirklicht. Der Christ sollte sich soliderisch 
wissen mit allen Menschen, die mit gutem Willen und aus besten 
Kraften an der Gestaltung der Welt und ihrer Ordnungen be- 
teiligt sind. Wo der Christ versucht, sich vom anderen wenschen 
betont abzuheben, handelt er nicht mehr christlich, auch 


nicht mehr soliderisch. 


Es gibt genug Menschen, genug Christen, genug evangelische 
Christen, die meinen, christliches Verhalten miisse immer und 
Uberall "“weltliches" Verhalten Uberhdhen. Das ist doch eigent- 
lich ein merkwiirdiger Umstand, wir begegnen ihm aber standig 
und wir wundern uns auch gar nicht mehr dariivber. Immer steht 


dahinter die Forderung, der Christ musse ein "vesserer" Mensch 


sein. Die Unterscheidungssucht, die in allen Bereichen unserer 


Kirchen grassiert -— "Wo kamen wir denn hin, wenn wir Christen 
uns von anderen Menschen nicht unterscheiden wiirden?", 


heiBt es da, —- diese Unterscheidungssucht verkennt griindlich 
die Bedeutung des Christentums fiir uns und unsere Welt. Wo 


Seit dem Beginn der Industrialisierung Mitte des vorigen 


Jahrhunderts, in besonderem MaBe aber seit dem Zusammenbruch 
von 1745 fragt man in der Evangelischen Kirche sehr ernsthaft, 
wie sie -—- die Kirche - den gesellschaftlichen und politischen 
vVeandlungen gerecht werden koénne. Dabei ist unbestritten, dak 
eine Kirche nicht die Aufgabe haben kann, politische Programme 
zu entwerfen oder mit den verschiedenartigsten MaBnahmen in 
Gie Pobitik des Staates kraft Institution einzugreifen. In 
letzter Zeit ist unter evangelischen Christen immer haéufiger 
Gavon die Rede, daB den Parlamenten und Regierungen die po— 
litischen Entscheidungen nicht durch kirchliche Instanzen 
abgenommen werden diirfen. Darum ist Protestantismus auch nicht 
das, vom Begrifflichen her, was etwa Katholizismus bedeutet. 
Wenn ich recht sehe, ist Katholizismus der Ausdruck des Be- 
miihens katholischer Menschen und Institutionen um gesell- 
schaftliche Relevanz der katholischen Kirche. Der Protestan— 
tismus hingegen hat es nie zu einer solchen politisch wirk- 
samen Bewegung gebracht, er ist dazu auch nicht angelegt. 
Das macht die gegenwértigen politischen Auseinandersetzungen 
in unserem Volk so schwiérig. Man weifSZ nie recht, wo sach- 

/ liche Gesichtspunkte aufhéren und wo die konfessionellen 

/ Interessen bDeginnen. Das macht auch die Bemiihungen um die 
soziele Neuordnung so schwierig. Die Christlich—-Demokratische 
Union bringt immer wieder Grunds&tze der katholischen Sozial- 
lehre ins Spiel, sie wird immer haéufiger sogar expressis 
verbis in Gesetzestexte aufgenommen. Das ist in besonderer 
Weise bel der Neuordnung des Fiirsorgerechts geschehen, das 


jetzt Sozialhilfe hei&Bt und mit dem Prinzip der Subsidiasi- 
t&t begriindet wird. 
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Man kann nicht evangelische Erwdégungen zur Sozialpolitik an- 
stellen, ohne sich der Subsidiarité&ét zuzuwenden. Die Anwendung 
dieses Prinzips ~- von Pius XI. seiner Sozial-Enzykklika 
"Quadragesimo Anno" 1931 formuliert —- sagt, das eine grodRere 
cemeinschaft nur dann fiir die kleinere einzutreten haben, wenn 
diese nicht allein ihre Probleme bew&ltigen kann. Immer wieder 
haben evangelische Theologen zu ergriinden versucht, ob auch 
der evangelische Christ eine solche Ordnungsvorstellung akzep- 
tieren koénne. Heute wissen wir, da8 dies durchaus mdglich ist - 
unter der Veraussetzung, daB eine Dogmatisierung ausge- 
schlossen wird, da8 also Subsidiarité&t immer nur im Zusammen- 
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Ein Beispiel: Im Sozialhifegesetz wird bestimmt, das die 

Linder und Gemeinden - also die Kommunen ~ dann nicht aktiv 
werden sollen, wenn etwa freie Verbadnde der Wohlfahrtpflege, 
wenn Caritas oder Diakonisches Werk ein Altersheim, ein Kranken- 
haus, eine Jugendherberge oder Ahnliches einzurichten beabsich- 
tigen. Hier soll subsididr verfahren werden, wobei man unbe-— 
sehen voraussetzt, daB die konfessionellen oder freien Wohl- 
fahrtsverbande gegeniiber den Gemeinden die kleineren oder 
schwacheren Gemeinschaften sind, die also zunachst selbst viele 
Angelegenheiten aus eigenen Krdéften regeln sollen. Und doch 
liegt ein Trugschlu8 vor. Das Diakonische Werk der Evange - 
lischen Kirche in Deutschland etwa mit tiber 120.000 Mitaroeitern 
ist eine gewaltige Organisation, die einer kleinen Dorfgemeinde 
gegeniiber von vornherein am langeren Hebel sitzt. Dennoch wird 
in der Birgergemeinde der Reprdsentant der Staatsgewalt ge- 
sehen. Und nach dem Subsidiaritdatsprinzip, dessen RKangordnung 
vom Einzelnen iiber die Pamilie und die Gemeinde bis zu Staat 
und Gesellschaft verlauft, ist von vornherein der Staat oder 
der Repradsentant des Staates die tibergeordnete GroBe, die erst 
ganz zum Schlu&8 ins Spiel ©. ebracht werden kann. Hier ist Subd~- 
Sidiaritat erstarrt, weil ihr der Bezug zur Solidaritat fehlt. 


also, der Einzelne hat fiir die Gemeinschaft, die Gemeinschaft 
wiederum hat fiir den Einzelnen eine Verpflichtung Uubernommen. 
Das wird etwa in den Systemen sozialer Sicherung deutlich, die 
im Grunde nichts anderes bedeuten als Solidarhaftung. Die Be- 
lastungen werden gemeinsam getragen, wobei eben nicht gesagt 
werden dart, es ware etwa die groBere Gemeinschaft, die fur 

die kleinere eintrete. Es bedeutet indessen, daB jeder bereit 
sein muB, fiir die Gemeinschaft und in der Gemeinschaft Solida- 
ritat zu tiben.. Die Wandlungen von Wirtschaft und Gesellschaft 
verlangen neve Antworten auf neue Fragen. Wo friiher noch die 
Familie, der Stand oder auch die Kirchengemeinde jeweils allein 
die Lasten zu tragen imstande waren, ist Existenz heute nur 
noch gu erhalten, wenn dieses Fiireinander-Dasein, dieses Geftihl 
der Solidaritat in praktischen MaBinahmen der Hilfe seinen Aus- 
druck findet. 


Wie stark christliche Solidaritat von dem Gedanken geleitet 
wird, fiir den anderen da zu sein und durch ihn zu wirken, vermag 
das folgende Bild zv verdeutlichen: Die Solidaritét des Proble- 
tariats bei Karl Marx war eine Solidaritut des Nebeneinender. 
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Die Menschen standen sozusagen Schulter an Schulter, Blick und 
Herz in die Zukunft der klassenlosen Gesellschaft geworfen. 

Das Heute war nur jene Niederung, die durchschritten werden 
muBbte auf dem Wege in eine bessere Zukunft. Diese marxistische 
Solidaritat verwandelte sich in eine - wenn man so will - huma- 
nistische, nachdem die Utopie der Zukunftsvisionen Marxens 
offenkundig war. Jetzt stand man sich gegeniiber, sah den anderen 
im Heute und bemiihte sich um die Bewa&ltigung der Gegenwartspro- 
bleme. Christliche Solidaritaét ist nun nicht die Ablésung 

dieser humanen oder humanistischen Solidarité&t, sondern die Ver- 
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Solidaritat hei&t im kirchlichen Sprachgebrauch - Nuéchsten- 
liebe. Aber beide Begriffe bedeuten dasselbe: der Mensch spricht 
und handelt mit Gott, indem er mit seinem Mitmenschen spiicht 


und handelt. Der Weg zu Gott fiihrt tiber den Nachsten. 
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nicht isolieren von dem, was in seiner Familie und in der ihn 
umgebenden Gesellschaft, deren Glied er selber ist, geschieht. 
Er ist mitten drin, mitverantwortlich, zum Mithandeln aufge~ 
rufen. Und zum anderen, der Christ ist von dieser Position her 
nicht in der Lage, ja mehr noch, er handelt den Erkenntnissen 
christlichen Glaubens zuwider, wenn er das Christentum gegen 
gesellschaftliche Ordnungsvorstellungen ins Spiel bringt. 

Es kann darum keine christliche Sozialpolitik geben, sondern 
immer nur eine die sozialen Ordnungen festlegende Politik, die 
das Engagement des Christen fordert und notig hat. Man kann 


Sagen, wenn es in einem Staat noch keine Sozidlpolitik gabe, 
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muBten die Christen sie einflhren. bas ist richtig. Aber des- 
wegen ist das noch keine christliche Sozgialpolitik, denn es kann 
nicht darum gehen, die aus christlichem Glauben resultierenden 
Vorstellungen einer Gesellschaft aufzupfropfen. Das ware auch 
ein Zeichen von Unglauben. Denn Gott handelt in der Welt durch 
die Geschichte dieser Welt. Er ist prasent. Wir haben als 
Christey sein Wirken sichtbar zu machen. Und wir tun das, indem 
Wir uns an der Sache beteiligen, indem wir mitgestalten, 


mitordnen, indem wir uns eben gerade nicht isolieren. 


Christliche Solidaritaét dauBert sich darum in Sachlichkeit. 
Ebenso wenig, wie der Direktor eines Unternehmens seinen Glauben 
und die Konsequenzen aus diesem Glauben wie seinen Mantel im 
Vorzimmer der Direkt yon lassen kann, um drinnen mit seinen 
Angestellten umzuspringen, genau so wenig, meine Damen und 
Herren, kann der Sozialpolitiker in der Ausitibung seiner poli- 
tischen Geschafte seinen Glauben verleugnen. Das soll er auch 
nicht, das darf er auch nicht. Aber nicht mit ihnen, mit 

diesen aus dem Glauben erwachsenden Uberzeugungen gestaltet er 


Gie Politik, sondern mit sachlichem Wissen, mit Fachkenntnis., 
mit an der Sache der Politik orientiertem Urteilsvermogen. 
yr hat aber standig zu priifen, ob die aus sachlichen Gegeoenheiten 


resultierenden Entscheidungen nicht gegen Gottes Willen ge- 
richtet sind, also wirklich den Erfondernissen des Menschen, 
seines Nachsten dienen. Hier erweist sich, ob er mit seinem 
Glauben ernst macht, hier erweist sich aber nicht, ob er eine 
gute oder eine schlechte Politik macht. Wenn so gefragt wiirde, 
waren wir schon wieder bei moralischen Kategorien. Die sind 
aber nicht aus dem christlichen Glauben, sie sind nicht aus 
der Bibel abzuleiten. Sondern sie sind Ausdrucksformen einer 
Ordnung, die eine Gesellschaft sich gibt. 


Der Christ ist kein Interessenvertreter. Er hat in der Sozial~- 
politik keineswegs Pichtlinien und Programme seines "Verbandes 
Kirche" durchzuboxen. Er will auch in der Sozialpolitik nicht 
missionieren, er will auch nicht christianisieren.“Die Post 
ist ein Unternehmen, das ~ selbst wenn wir sie zu kritisieren 
haben —- aus sachlichen uns menschlichen Erwa&gungen die Ver~ 
bindung von Mensch zu Mensch herstellt und aufrechterhalt. 
Aber sie ist doch deswegen keine christliche Post ~- auch in 
atheistischen Staaten schreibt man Briefe und auch dort sind 
Sie Briicken von @inem zu andern. yoy: wird den Bindruck nicht 
los, da& die auch bei uns zu beobachtenden Versuche, aus 
menschlichen, den Erfordernissen einer Gesellschaft angepafgten 
Ordnungen um jeden Preis christliche Ordnungen zu machen, mehr 
einem Machtdenken als christlicher Solidarit&t entspringen. 
Man kommt beim Nachdenken tiber die evangelischen Vorstellungen 
zur Sozialpolitik recht schnell an den Punkt, an dem es nicht 
recht weitergehen will. An jenen Punkt, bei dessen Erreichen 
man feststellen mu&B, daB das Christliche in der Sozialvolitix 
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Cinerseits das Wesentliche, andererseits aber nur die Kon- 


aor See Gp aan St Ea an Ea IN GS GD GSD GG GOED SB GRem en an een oe ona TQ ee eRe ee Ae ee aA ae pee eT eteee CT fe 


cand Sub Gaey 4 Ute anaes Gate toe Ste Gub GND Sed Gud GHD DSWD Geremen, ¢ gg BR RA 


Keine Sozialpolitik giébe, miiBten die Christen sie einfiihren, 

habe ich gesagt. Aber das wdre trotzdem keine "christliche 
Sozialpvolitik" - sie gibt es nicht-, sondern Politik, die 
ausgehend von sachlichen und menschlichen Erwa&égungen, auf den 

Ausgleich der Lasten in der Gesellschaft abzielt. 

SNehmen wir ein Beispiel aus einem ganz anderen Bereich, an 
dem deutlich Zu werden vermag, um was es geht: < 


Das ist entscheidend; wenn man so will, das eigentlich. Entschei- 
dende. Der Christ sollte sich vom Nichtchristen dadurch unter- 
seiden, daB er auf eine Unterscheidung keinen Wert legt, 
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rechtigkeit auch fiir jene eintritt, die nicht an Gott glauben, 
dafZ er also das Gesprach mit Gott auch in jenen Menschen sucht, 
die Gottes Wort nicht anerkennen, da&B er fiir sie Ordnung mit- 
gestaltet. Aber seine Position ist dabei eine kritische. Eine 
kritisch urteilende, aber nicht verurteilende. Und hier scheiden 
Sich eben die Geister. Wo wir als Christen Bestrebungen zur 
sozialen Ordnung deswegen verurteilen, weil sie sich nicht 
christlich nennen, verurteilen wir uns selber. Wo unser Urteil 
aber die Besonderheiten eines gesellschaftlichen Zusammenschlus-— 
Ses im Auge beha&lt, kann und muB es kritisch sein. Heinz-Diet- 
rich Wendland hat es einmal so ausgedriickt: "Die Bereitschaft 
zur Solidaritdt mu8B8 ... kritische Offenheit sein, die um die 
Verstrickung des heutigen Menschen in den Ideologien des Er~- 
satzglaubens wei, mdge dies nun eine kommunistische Heilsoot- 
schaft von der klassenlosen Gesellschaft oder die national-- 
sozialistische Ersatzreligion und Heilsbotschaft sein ... 
Soziales Handelnsdez c'hristlichen Gemeinde in der so mannig- 
faltig gefahrdeten Gesellschaft erfordert den klaren Kopf, der 
auch die Gefahren der Ideologim zu iibersehen vermag. Wir stehen 
aut einem Punkte einer sehr weit geschwungenen Kreislinie, die 
um den Mittelpunkt - Christus - ausgeschwungen ist im Dienst 

an der Welt. Der kirchliche Beitrag zur Sozialordnung geschieht 
hier Punkt fiir Punkt, aber der Radius von der Kreislinie zum 


Mittelpunkt mu& frei-sein. Nur so kann sich Christentum 
bewahren." 


